1.3.2018 Das sind die Gewinner des bAV-Preises 2018 - finanzwelt

Das sind die Gewinner des bAV-Preises 2018

22/02/2018

Foto: © Willis Towers Watson

Im Rahmen des ,,Zukunftsmarkt Altersvorsorge™ wurde in Berlin am Dienstag zum
fiinften Mal der Deutsche bAV-Preis verliehen. Sowohl in der Kategorie
~GroBunternehmen" als auch in der Kategorie ,kleine und mittlere Unternehmen™
setzten sich weniger prominente Bewerber durch. Auch ein Unternehmen aus der
Finanzbranche zahlt zu den Preistragern. Die finanzwelt agierte als
Medienpartner.

Den ersten Preis in der Kategorie
»GroBunternehmen® sicherte sich die Koenig &
Bauer AG, die flr die Modernisierung ihrer
bestehenden bAV ausgezeichnet wurde. So l6st der
Druckmaschinenhersteller bestehende
Versorgungen durch ein breites Repertoire an
zeitgemaBen Gestaltungsmadglichkeiten ab. Dabei
wahrt das Wurzburger Unternehmen bestehende
Besitzstande. Im Rahmen einer beitragsorientierten
Leistungszusage werden die Mitarbeiter durch
Opting-out automatisch in die Entgeltumwandlung aufgenommen. Die Beitrage der
Mitarbeiter werden vom Unternehmen zusatzlich aufgestockt und diese kénnen ihre

Auszahlungsoptionen flexibel wahlen. Durch das neue Konzept zur Ausfinanzierung der
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Pensionsverpflichtungen erhalten die Mitarbeiter langfristig Planungssicher und die
bilanziellen Risiken werden ausgelagert.

»Die Mitarbeiter haben nun die Mdglichkeit, sich mit eigenen Beitragen direkt an der
Betriebsrente im Rahmen eines Opting-Out zu beteiligen. Vorher stand dafiir lediglich die
Metallrente zur Verfligung.

Uber eine personenbezogene Giinstiger-Priifung wurde sichergestellt, dass kein Mitarbeiter
durch das neue bAV-Modell schlechter gestellt ist als vorher bei der Leistungszusage.

Gleichzeitig erfolgte eine fristenkongruente Finanzierung der Versorgungsleistungen Uber
Rluckdeckungsversicherungen. Damit entféllt das Finanzierungsrisiko der Langlebigkeit und
die Bilanz wird entlastet. Zurzeit erfolgt die Einrichtung eines CTA, um die Versorgung

zusatzlich zu sichern und die Bilanzpositionen zu saldieren (IFRS).

Die Administration wurde Uber ein Arbeitgeberportal neu organisiert, wodurch der
Verwaltungsaufwand deutlich zurlickgegangen ist.

Ein baV-Berater steht den Mitarbeitern vor Ort mit einem eigenen Blro bei Fragen zur

betrieblichen Altersvorsorge zur Verfligung. Dieses Angebot wird von der Belegschaft sehr
gut angenommen”, so Volker Schiele, Leiter Personalmanagement Koenig & Bauer AG.
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Auch der zweite Platz in der Kategorie ,GroBunternehmen®™ ging an einen
Druckmaschinenhersteller: Die Heidelberger Druckmaschinen AG Uberzeugte die Jury mit
ihrem neuen beitragsorientierten Modell mit bezuschussten Eigenbetragen der Mitarbeiter
sowie flexiblen Auszahlungsmaéglichkeiten. Durch automatisierte und digitalisierte Prozesse
im Rahmen einer intelligenten Portal-L6sung wird ein Mehrwert flir die Mitarbeiter ohne dass
dadurch der Aufwand fir die Personalabteilung erhéht wird.

~Wirtschaftliches Hauptmotiv bei der Heidelberger
Druckmaschinen AG (Heidelberg) flr die
Umstellung der bAV war die Notwendigkeit, eine
Antwort auf die andauernde Niedrigzinsphase zu
finden ohne, die bAV aufgeben zu muissen. Dies ist
durch ein zukunftsfahiges Modell gelungen, das
zum einen durch seine Ausgestaltung zu
geringeren Pensionsrlickstellungen als bisher fuhrt.
Zum anderen aber als Arbeitgeberleistung besser
wahrgenommen wird und die Eigenvorsorge der
Mitarbeiter mehr fordert und férdert.

Zudem konnte durch eine intelligent kombinierte Intranet/Internet-Portallésung erstmalig
eine Online-Plattform flr alle Mitarbeiter in unserem Unternehmen implementiert werden.
Die Betonung liegt dabei auf alle Mitarbeiter, da knapp die Halfte unserer Mitarbeiter in der
Produktion im Unternehmen (noch) nicht tber einen eigenen PC-Zugang verfiigen“, so Lena
Maasjost von der Miele & Co. KG.

Auf dem dritten Platz bei den GroBunternehmen wahlte die Jury die Miele & Co. KG, die eine
flexible, arbeitgeber- und arbeithehmerfinanzierte Altersversorgung flir neue Mitarbeiter
bietet. Dabei werden Eigenbetrage der Mitarbeiter durch eine Unterstitzungskasse in einem
Opting-Out-Modell automatisch angespart und durch wettbewerbsfahige Arbeitgeberbetrage
aufgestockt. Die Altersversorgung wird Uber ein innovatives Versicherungsprodukt ohne
Garantiezins mit erhdhter Uberschussbeteiligung finanziert.

»Als nachhaltig aufgestelltes Familienunternehmen bietet Miele seinen Beschaftigten bereits
seit 1929 eine betriebliche Altersversorgung, die seither vielfach weiterentwickelt und
ausgebaut worden ist. Durch die Neuordnung im Zuge unseres Pensionsplans 2016
(PP2016) wurde die bestehende arbeitgeberfinanzierte Altersvorsorge langfristig tragfahig
gestaltet, bei gleichzeitiger Wahrung der Attraktivitat und Wertigkeit.
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Erreicht wird dies durch den Wechsel von einer Direktzusage zu einer beitragsorientierten
Leistungszusage in Form einer rlickgedeckten Unterstiitzungskasse, die jedoch nur die neu
eintretenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrifft. Die Anwartschaften sind von Beginn
an unverfallbar. Erganzend leisten die Beschaftigten Eigenbeitrage in Form von
Entgeltumwandlung, die vom Unternehmen zusatzlich bezuschusst werden®, so Dr. Barbara

Endell, Personalleiterin Executive Management bei der Heidelberger Druckmaschinen AG.
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Sonderpreis fur Lufthansa

Ein weiteres GroBunternehmen, das sich bei der Preisverleihung im Wintergarten des
KaDeWe freuen durfte, war die Deutsche Lufthansa AG. Die Fluggesellschaft erhielt

bereits im vergangenen Jahr eine Auszeichnung flr das Teilprojekt neue bAV flr
Fihrungskrafte. Das Gesamtprojekt umfasst alle Mitarbeitergruppen im Inland. Somit
meistert das Unternehmen das mit Abstand komplexeste bAV-Modernisierungsprojekt. Nach
Abstimmungen mit zahlreichen Verhandlungspartnern fihrte die Lufthansa eine
durchgangige Altersversorgung als Direktzusagen ein, die sowohl den Interessen
unterschiedlicher Mitarbeitergruppen als auch der angestrebten Planungs- und
Finanzierungssicherheit des Unternehmens gerecht wird.

Preistrager in Kategorie ,Kleine
und mittlere Unternehmen”

Den ersten Platz in der Kategorie ,Kleine und
mittlere Unternehmen" errang die Isabellenhitte
Heusler GmbH & Co. KG. Die Jury begriindete ihre
Wahl damit, dass das Familienunternehmen aus
dem hessischen Dillenburg auf eine flexible und
attraktive bAV setze. So wurde das bestehende
Versorgungsmodell durch ein neues abgelést, das
vom Unternehmen deutlich starker bezuschusst wird. Dartber hinaus werden die
Eigenbetrage der Mitarbeiter noch aufgestockt, sodass zwei Drittel zusatzlich aus eigenem
Entgelt bzw. aus der jahrlichen Erfolgsbeteiligung flr das Alter sparen. ,Die Mitarbeiter
kdnnen jahrlich wahlen, ob die Erfolgsbeteiligung in die bAV flieBen soll oder ausgezahlt
wird", so die Isabellenhitte. Begleitet wurde die EinflUhrung des neuen
versicherungsférmigen Modells durch eine zielgruppengerechte Kommunikation mit
Infomaterial, Veranstaltungen, Kleingruppenworkshops und Einzelberatung.

~Der Mitarbeiter hat die Wahimdglichkeit, welche Bausteine der bAV er in Anspruch nimmt
und kann dartber hinaus jahrlich wahlen, ob die Erfolgsbeteiligung in die bAV flieBen soll
oder ausgezahlt wird. Durch den gewinnabhangigen Bestandteil hat der Mitarbeiter selbst
Einfluss auf die Hohe der Beitrage und wird durch den Zuschuss des Arbeitgebers animiert,
eine Einzahlung in die bAV vorzunehmen. Fir das Management bestehen dartber hinaus
weitergehende Férdermadglichkeiten. Mit EinfUhrung des neuen Modells verzichtet die
Isabellenhitte freiwillig auf gesetzliche Verfallbarkeitsfristen™, so Steffen Enseroth, Leiter

Entgeltabrechnung bei der Isabellenhltte Heusler GmbH & Co. KG
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Auf Platz zwei bei den KMU landete die Real I.S. AG. Der Miinchner Assetmanager bietet
erstmals eine arbeitgeberfinanzierte bAV flr die gesamte Belegschaft an: Eine transparente
Gestaltung der Unternehmensbeitrage in eine rickgedeckte Unterstltzungskasse als
Prozentsatz des Grundgehalts in Kombination mit flexiblen Auszahlungsmaéglichkeiten. Die
bAV als ,Motor" fir das neue Gesamtvergltungssystem punktet auch mit einer zeitgemaBen
und risiko-optimierten Gestaltung, die den Verwaltungsaufwand begrenzt.

»Die arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung war ein zentrales Element bei der
EinfUhrung eines neuen Gesamtvergltungssystems. Das intelligente System erlaubt die
Abbildung der Karriere im bAV-Beitrag und zeichnet sich durch ein flexibles
Auszahlungsmodell aus. Und: ...es ist mehr als eine reine Altersvorsorge - eine
Hinterbliebenenversorgung sichert die Familie zusatzlich ab", erklart Jana Reck, Leiterin HR
Management bei der Real IS AG.
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Den dritten Platz bei den KMU sicherte sich die Siwag Energie AG, die ihre Mitarbeiter mit
einem modernen und flexiblen Benefits-Paket unterstlitzt. So kdnnen die Mitarbeiter tUber
ein FlexBen-Budget die Basisabsicherung flr ihr Alter ausbauen und durch Eigenbetrage
aufstocken. Zugleich wurde die Finanzierung aus Unternehmenssicht gut planbar und
risikooptimiert gestaltet.

~Das bAV-Modell ist in ein budgetfinanziertes
Nebenleistungspaket (FlexBen) eingebettet und
bietet eine hohe Flexibilitat bei der
Risikoabsicherung, der Versorgungshéhe und der
Auszahlungsvariante der Leistungen. Innerhalb von
FlexBen sind weitere Benefits eingebunden wie
bspw. Leasingmodelle flir Zweirader und PKWs,
Sachleistungen, Versicherungsleistungen und
Zeitwertkonten. Neben einer obligatorischen
Basisabsicherung wird arbeitgeberseitig ein
zusatzliches Budget bereitgestellt, welches im Rahmen von FlexBen auch flir andere
Benefits genutzt werden kann. Dartber hinaus kann der Arbeitnehmer durch die
Einbringung von Entgelt und Zeit das FlexBen-Budget aufstocken und so bspw. zusatzlich
seine bAV-Anspruche erhdhen®, erlautert Oliver Roser, Personalleiter bei der Stiwag
Energie AG.

Hohes Niveau

Die Jury bestand aus Jiirgen Dahmen (MAN HR Services GmbH), Andreas

Drabert (Airbus Group), Heribert Krach(Arbeitsgemeinschaft flur betriebliche
Altersversorgung e.V., MetallRente AG), Klaus Morgenstern (Deutsches Institut fur
Altersvorsorge GmbH), Sabine Oxenknecht (SICK AG),Thorsten Schecke (Deutsche
Lufthansa AG) sowie Eveyln Stoll (Volkswagen AG). Wie die Jury mitteilte zeigten die
Einreichungen zum Deutschen bAV-Preis, dass Unternehmen erkannt haben, dass die bAV
bei der Mitarbeitergewinnung und -bindung eine groBe Rolle spiele und dass sie dafir
wettbewerbsfahiges Modell benétigen wiirden. Deshalb sei es den Preisrichtern in diesem
Jahr noch schwerer gefallen, die richtigen Unternehmen auszuwahlen als in den Jahren

davor.

»Die Preistrager haben gut ausgewogene, zeitgemaBe Versorgungsplane implementiert, ihre
bAV-Arbeitsprozesse optimiert und dies auch sehr gut kommuniziert. Das zeigt einmal mehr,
dass Unternehmen in Sachen bAV ihre Hausaufgaben erledigt haben®, sagt Heribert Karch,
Jury-Mitglied und Vorstandsvorsitzender der Arbeitsgemeinschaft flr betriebliche
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Altersversorgung e.V. ,Besonders begriBenswert finden wir auch die erfolgreichen

Bemuhungen zu mehr Eigenbeteiligung der Mitarbeiter. Nur so kann die bAV ihrer Rolle als
dritte Saule in der Alterssicherung gerecht werden."

»~An den diesjahrigen Gewinnern sehen wir, dass es auch im Niedrigzinsumfeld maoglich ist,
eine fUr Mitarbeiter attraktive bAV zu etablieren. Dabei spielen die Themen Flexibilitat und
Individualitat eine groBe Rolle: Arbeitnehmer wollen die Altersversorgung an ihre
Lebenssituationen anpassen und individuell Gber die Auszahlungsart entscheiden®, sagt
Dr. Thomas Jasper, Leiter Retirement Westeuropa bei Willis Towers Watson. (ahu)
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