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8. MCC-Fachkonferenz
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Moderation:

Dr. Dirk
Schilling

b Head of Guidance and Capti-
ve Services, HDI Global SE

Mit freundlicher Unterstiitzung von: )

www.mcc-seminare.de



GruBworte

auf der Fachkonferenz IndustrieRisiken2024 er-
warten Sie hochaktuelle und spannende The-
men, die lhnen von 16 Expertenlnnen aus ver-
sicherungsnehmender Industrie und Assekuranz
prasentiert und mit lhnen diskutiert werden.

Es kommen nicht nur Losungsanbieter, sondern
verstarkt auch Unternehmen zu Wort, die ihre
teilweise hochkomplexe Risikolage schildern und gemeinsam
mit der anwesenden Assekuranz Handlungsalternativen erarbei-
ten wollen.

Die digitale Transformation ermdglicht vielen Unternehmen,
sich wieder verstarkt auf essenzielle Elemente lhrer Wert-
schopfungskette zu konzentrieren, dabei Kostenvorteile zu
generieren, aber auch gleichzeitig Kundennutzen und -zufrie-
denheit zu steigern.

Bei der gleichzeitigen Erreichung dieser eher diametral ausgerich-
teten Ziele driften Unternehmen aber schnell in véllig neue und
agile Risikofelder. Mitunter kann sich das Risikoprofil eines
ganzen Unternehmens signifikant verandern. Die meisten Unter-
nehmen antizipieren diese neuen Umstande jedoch nicht und trei-
ben zusehends in die Katastrophe.

Die Risikolandschaft wird sich durch den immer schneller werden-
den technologischen Wandel weiter verandern. Durch Transfor-
mation von Geschaftsmodellen und weiterer Entwicklung in der
Vernetzung steigt daher auch der Bedarf an innovativen Absi-
cherungslosungen.

Die durch die Digitalisierung in der versicherungsnehmenden
Wirtschaft sich ergebenden Chancen kann die Assekuranz jedoch

Sehr geehrte Damen und Herren,

Zeitenwende, Dauerkrisen, technische
und digitale Transformation — Risikoland-
karten miissen praktisch jedes Quartal neu
gezeichnet werden. Industrierisiken zu ma-
nagen war schon immer die Kunst, das Vorzu-
denken, was passieren konnte und entspre-
chend proaktiv abzusichern. Angesichts standiger Beschleunigung
und globaler Krisen wird der Umgang mit dieser Fahigkeit zu
einer immer wichtigeren und anspruchsvolleren Angelegenheit fiir
Unternehmen, um Stabilitat und Erfolg zu gewahrleisten.

Die Transformation der Produktion ist in vollem Gange — iiber
Jahrzehnte gereifte, erprobte und gesicherte Fertigungsprozesse
und Produkte werden durch neue, teilweise unerprobte Techno-
logien ersetzt und verlangen nach neuen Absicherungsstrate-
gien und innovativen Lésungen fiir das Schadenmanage-
ment. Gleichzeitig beeinflussen ESG-Rahmenwerke mehr und
mehr die Zeichnungsentscheidungen von Versicherern.

Nachdem wir alle mit ChatGTP erfahren haben, wie machtig
kiinstliche Intelligenz sein kann, haben wir zahlreiche Ideen
fiir den praktischen Einsatz davon in unserer Industrie (Das GruB-

4

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
liebe MCC-Teilnehmerinnen und -teilnehmer,

o
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nur vollstandig nutzen, wenn sie eine Risikosteuerung mit einer
adaquaten Risikotransfermaglichkeit fiir die sich verandernde
Risikolandschaft schafft.

Auf der Fachkonferenz IndustrieRisiken2924 werden wir auch die
Mdglichkeiten und Gefahren der neuen Cyberwelt unter dem
Aspekt von generativer Al untersuchen und Handlungsalterna-
tiven generieren.

Neben dem individuellen Underwriting exponierter Risiken
erschweren auch stetig steigende regulatorische Anforderungen
an Compliance, Corporate Governance und Sustainability
die digitale Transformation des tradierten Versicherungskonzerns.

Begleiten Sie Industrie und Versicherer auf lhrem gemeinsamen
Weg in die Zukunft.

Bleiben Sie mit MCC weiterhin am State of the Art. Si-
chern Sie sich lhren Wissensvorsprung und melden Sie
sich jetzt an!

Ich freue mich, Sie am 9. und 10. April 2024 in KéIn personlich zu
treffen!

Vit

Hartmut Low
Geschaftsf. Partner, MCC

wort habe ich jedoch selbst verfasst). Gleichzeitig nehmen jedoch
auch die Bedrohungen durch Cyberangriffe zu.

Handelsbarrieren erschweren das Management von internationa-
len Versicherungsprogrammen, in der D&O Versicherung steigt
der Schadenaufwand stetig und die Risikomanager sehen sich
weiter mit steigenden Kosten fiir den Versicherungsschutz konfrontiert.

Veranderung und Innovation sind von allen Marktteilnehmern
mehr denn je gefordert. Gemeinsame Veranderung entsteht durch
Verbindung und Dialog. Ich freue mich mit Ihnen zusammen da-
rauf, die Herausforderungen bei der Absicherung von In-
dustrierisken zu diskutieren und Sie bei der Konferenz als Gaste
begriiBen zu diirfen.

Wir sehen uns Koln.
~
- —

Dr. Dirk Schilling
Head of Casualty Guidance and Captive Services, HDI Global SE
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Cyber Security Strategist,
Bundesamt fiir Sicherheit
Geschéftsfiihrer, Deutschland, HDI Global SE
HDI Risk Consulting
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Dr. Alexander Skorna Managing Director, SMS

“. Geschaftsfiihrer, Insurance GmbH
Funk Consulting GmbH

Dirk Wegener

Global Head of Corporate
Insurance, Deutsche Bank
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Themen: .

» Unsichere Zeiten, Zeitenwende!

e Schutz kritischer Infrastruktur — Lieferketten — Krieg und Terrorver-
sicherung — Politik oder Wirtschaftsexperte e Lieferketten, Warten und Ge-
duld als neues normal — VN-Seite: Resilienz im Lieferketten Management?

» Internationale Versicherungsprogramme im Fokus

* |VP als Geschaftsmodell — Think Global — Act Local e IVP Praxisberichte
— Erfahrungen mit aufgelegten Programmen e VPs und Financial Lines — Sanktionen

» Okologische Transformation - Fragestellung:

ee Wie andern sich Industrierisiken durch Dekarbonisierung?
ee Was sind die Erwartungen an Versicherer?

» Klimawandel, Klimarisiken und Nachhaltigkeit

* GroBlagen bei Naturkatastrophen: Herausforderung fiir Schadendienstleister
e NatCat-Kapazitat: bleiben Naturkatastrophen versicherbar? e ESG Reporting:
Verandern Versicherer ihr Zeichnungsverhalten?

» Digitale Transformation, IT und KI
— Schaden verhindern und minimieren

* Big Data und Risikopravention e Potentiale von KI e Datenaustausch e Insuretechs

» Cyberrisiken:
Die andere Seite der digitalen Transformation

e Bedrohungslage ¢ Marktentwicklung e Risikopravention e Cyberattacken im
Home-Office — Offene Flanke oder versicherbar?




Programm
1. Konferenztag, Dienstag, 9. April 2024

8:45h Check-In der Teilnehmer, Quick-Breakfast <
und ,,Meet & Greet" \

Unsichere Zeiten, Zeitenwende!

10:00h BegriiBung und Einfithrung in das Thema
durch den Vorsitzenden

Dr. Dirk Schilling, Head of Guidance and Captive Services, HDI Global SE

Internationale Versicherungsprogramme im Fokus

Internationale Versicherungsprogramme auf dem Priifstand
- Bieten Sie in der Realitat noch einen geeigneten Schutz fiir
international titige Unternehmen?

" Michael Seidl, Leiter Haftpflicht und Produkthaftung, DMW Assekuranz und
%* Risikomanagement GmbH

e Riickgang der Kapazitaten
e Forderung nach mehr Praventivschutz in Zeiten schwacher Konjunktur
e Kurzfristige Ausschliisse von Kriegsrisiken oder Regionen

o FINC (immer noch) DMW

e Politische Einfliisse = ———

Digitale Unterstiitzung der Versicherer bei der Implementierung
internationaler Versicherungsprogramme - Ein Praxisbericht

\ KNAUF

Michael
Seidl

Moderator: Dr. Dirk Schilling

‘ S
11:25h Gemeinsame Kaffeepause und Ausstellungsbesuch gp




Programm

1. Konferenztag, Dienstag, 9. April 2024

Okologische Transformation

Dekarbonisierung und Digitalisierung als akute Herausforderungen
der Industrie und lhrer Versicherer — Transformationserfordernis
und Risikotransfer — Eine win-win oder lose-lose Situation?

Lutz Torbohm, Managing Director, SMS Insurance GmbH

SMS @ group

Neue Technologien — Neue Herausforderungen — Bewahrte Losungen?
Michael Luckner, EMEA Chief Engineer, TUV SUD Global Risk Consultants

e Lithium lon Technologie
e Photovoltaikanlagen

Lutz
Torbohm

SMS @ group

Moderator: Dr. Dirk Schillin

Michael
Luckner

13:00h

Gemeinsames Mittagessen und Ausstellungsbesuch (Lﬂ

Florian Hildebrand, CEO, Greenlyte Carbon Technologies

e \Wo stehen wir in der Emissionsreise?

e Warum brauchen wir CDR, inshesondere Direct Air Capture (DAC)? Gcr

e Wo stehen CDR und DAC heute?

Risiko- und Nachhaltigkeitsmanagement

- Die Basis fiir gestarkte Resilienz fiir Unternehmen im

Anblick von Krisen und Regulatorikanforderungen

Dr. Alexander Skorna, Geschaftsfiihrer, FUNK Consulting GmbH
e Einfiihrung und Schnittstelle von Risiko- und Nachhaltigkeitsmanagement

e CSRD und globale Polykrisen

— Symptom der Schwache oder Aufbruch in neue Opportunitaten
e Fokus auf den deutschen Mittelstand und seine Wettbewerbsfahigkeit
e Einfliisse zur nachhaltigen Versicherbarkeit v. Standorten u. Geschéftsfahigkeit




Programm
1. Konferenztag, Dienstag, 9. April 2024

15:20h Gemeinsame Kaffeepause und Ausstellungsbhesuch ‘\.’

Klima vor Gericht — Die Welle der Klimawandelklagen

Thomas Ranke, Leiter Underwriting Haftpflicht Deutschland, HDI Global SE

2 HDI

"Supply Chain Due Diligence Act" Ansatz bei BASF

Corporate Insurance

’ Daniela Lischker, Insurance Spezialist Risk Management, BASF SE
A " e Hintergrund, Motivation

. e Umsetzung bei BASF Corporate Insurance )
: e Ausblick O-BASF

-l
Dr. Alexander
Florian Skorna Daniela
Hildebrand Lischker
O -BASF

We create chemistry

Moderator: Dr. Dirk Schilling

17:00h Ende des 1. Konferenztages




Programm
2. Konferenztag, Mittwoch, 10. April 2024

8:30h Check-In der Teilnehmer und ,,Meet & Greet” i

9:30h  BegriiBung und Einfiihrung in das Thema
durch den Vorsitzenden

Dr. Dirk Schilling

Digitale Transformation, IT und KI - Schaden verhindern und minimieren

9:40h  Digitale Transformation bei der Nordzucker AG
- Lars Miiller, Head of Risk Management, Nordzucker AG

=z
s Nordzucker

Transformation als Chance
- Digitale Services und Real-Time Daten vermeiden Schaden

Dr. Jorg Ohlsen, Geschéftsfihrer, HDI Risk Consulting

Skl * Digitale Services wie GREEN 4.0 bieten Transparenz und erlauben
N, effizientes Risk Management

* 110T und KI erlauben die Vorhersage und Vermeidung von Schaden
— Predict & Prevent

o Naturgefahren- und Klimamodelle ermdglichen nachhaltiges H DI

Risk Management

10:30h Gemeinsame Kaffeepause und Ausstellungsbesuch i

Cyberrisiken: Die andere Seite der digitalen Transformation

Aktuelles zur Cyber-Sicherheitslage

Dr. Harald Niggemann, Cyber Security Strategist, Bundesamt fiir Sicherheit in
5 der Informationstechnik

e Ransomware und Cyber-Angriffe auf die Lieferkette
< e Trends in den Angriffsformen

o Publikationen des BSI zur Pravention und Reaktion

Informationstechnik

‘9 Bundasamt
i 'm. Sicherhait 1 der




Programm
2. Konferenztag, Mittwoch, 10. April 2024

Marktiiberblick und aktuelle Situation in der Cyber-Versicherung

Dr. Sven Erichsen, Non-Executive Director, Finlex GmbH
e Marktentwicklung — Prémie und Schadenzahlen

e Technische Standards als Lehren aus den Schadenfallen -
» Wohin wird bzw. muss sich der Markt entwickeln )_( Finlex

Vorsprung durch Pravention:

Strategien gegen die Cyberbedrohungen von morgen

Michael Guiao, Senior Cyber Risk Engineer, Zurich Resilience Soultions
o Uberblick iiber aktuelle Cyberbedrohungen
o Effektive Praventionsstrategien

Z)
e Die Rolle der Kl in der Risikopravention ZURICH

Digitale Transformation: Fluch oder Segen?

Dr. Jorg

L Ohlsen
" Dr. Sven .
Dr. Harald Miiller Digpest T
Niggemann e
B i _.‘\5 Nordzucker ){ Finlex ?
Moderator: Dr. Dirk Schilling ZURICH

Captives und IPS - Aktueller Stand und Ausblick

ART Virtual Captive

Y Gerhard Geosits, Principal Lead Underwriter, Allianz Risk Transfer AG
i e Allianz Risk Transfer oder ART: Wer wir sind
s Y e Unser Geschaftsansatz und der 6konomische Wert
’ strukturierter Versicherungs-Lésungen

* Die Virtual Captive — Aufsetzung und Zahlungsfliisse Allianz (@)

Sapiens Germany ist als Teil der Sapiens International Corporation einer der fiihrenden Technologieanbieter
(im DACH-Markt) und als solcher auf die Digitalisierung traditioneller Geschaftsmodelle in der Versicherungs-
SAPIENS c:qvany  Wwirtschaft spezialisiert. Mit der Kombination aus weitreichendem Know-how und umfangreichem Fachwissen
unterstiitzt Sapiens Germany Versicherer dabei, innovative Ideen und Projekte auf Basis moderner Web- und
Cloud-Technologien in einem sich schnell wandelnden Marktumfeld erfolgreich zu realisieren.

Mathias Harrassowitz - Chief Business Development Officer - sc-sales@sapiens.com -

Sapiens Germany GmbH - Schéferkampsallee 16 - 20357 Hamburg - www.sapiens.com




Programm
2. Konferenztag, Mittwoch, 10. April 2024

IVP als Fronter fiir Captives
— Letzte Chance fiir Industrieversicherer um fiir multinationale
Unternehmen relevant zu bleiben?

Dirk Wegener, Global Head of Corporate Insurance, Deutsche Bank
¢ Alle mdgen Captives — Mogen alle Captives?
e Optimierung der netto Risikopramien aber Maximierung der Transferkosten?

e Liicken Uberall
— Gibt es Grenzen diese mit gefronteten Captives zu fiillen?
e Anforderungen an ein IVP als Fronter fiir Captives aus VN Sicht Deutsche Bank

Captives und IPS - Status Quo und Ausblick

j‘ wa »
Gerhard Dirk
Geosits Wegener

Allianz @

Deutsche Bank

Moderator: Dr. Dirk Schilling

13:40h Zusammenfassung und Verabschiedung
13:45h Gemeinsames Mittagessen und Ausstellungsbesuch C(Lﬂ
14:45h Ende der Konferenz

Beste Bildung fiir den Vertrieb. Sam meln Sie Bildu ngszeit !
Die Versicherungswirtschaft 2024

MCC ist akkreditierter Bildungsdienstleister bei gut beraten. Die Inhalte
MmccC - unserer Veranstaltungen werden auf Ihr Bildungskonto gutgeschrieben.
i =oemant Conterol CHE Bei Besuch der beiden Veranstaltungstage werden Ihnen 495 Minuten

gutgeschrieben. Senden Sie dafiir bitte lhre Identifikationsnummer an
Zertifizierter Bildungsdienstleister mcc@mcc-seminare.de.




Anmeldung zur 8. MCC-Fachkonferenz

INDUSTRIE
RISIKEN==

(Alle Preise zzgl. gesetzl. USt.)

[1 Ja, ich/wir nehme(n) an der Fachkonferenz zur Teilnahmegebiihr von
€ 1.995,- (pro Person) am 9. und 10. April 2024 in K&In teil.

[ Ja, ich/wir méchte(n) die Rechnung und Anmeldebestatigung im
PDF-Format per E-Mail erhalten.

[ Ja, ich/wir nehme(n) an der Fachkonferenz zum *Sonderpreis fiir
Vertreter der versicherungsnehmenden Industrie/Teilnehmer von Industrie-
unternehmen von € 1.295,- teil.

O Ja, ich/wir melden uns hiermit zur Online-Veranstaltung zum Preis
von € 1.395,- an und erhalte(n) einige Tage vor der Konferenz die Zugangs-
daten.

O Ja, ich/wir melde/n mich/uns hiermit zur Online-Veranstaltung zum
Sonderpreis fiir Vertreter der versicherungsnehmenden Industrie/Teil-
nehmer von Industrieunternehmen i. H. v. € 895,- an und erhalte(n) einige
Tage vor der Konferenz die Zugangsdaten.

O Buy 2 - Get 3! Ja, ich/wir melde(n) drei Personen aus einem
Unternehmen an und erhalte(n) fiir die dritte Person eine Gratiskarte.
(Angebot gilt nur fir die Prasenzveranstaltung.)

[T Leider kann ich an der Fachkonferenz nicht teilnehmen, aber ich méchte die
Dokumentationsunterlagen zum Preis von € 395,- zzgl. Versand bestellen.
(Vortrage, sofern durch die Referenten freigegeben)

1

Titel, Name Vorname
Position Abteilung
2
Titel, Name Vorname
Position Abteilung
3
Titel, Name Vorname
Position Abteilung
Firma
Adresse
PLZ, Ort, Land
Telefon Fax
E-Mail

Datum Unterschrift u. Firmenstempel

Teilnahmegebiihr: (Alle Preise zzgl. gesetzl. USt.)

Die Teilnahmegebiihr pro Person fiir die zweitdgige Veranstaltung (inkl. Tagungsun-
terlagen, Einladung zum Abendessen, Mittagessen, Pausengetranken und kleinen
Snacks) betragt: € 1.995,-

Teilnahmebedingungen:

Bitte fiillen Sie einfach die Anmeldung aus und faxen oder schicken Sie diese bald-
maglichst an MCC zuriick. Sie kdnnen sich auch per E-Mail (mcc@mcc-seminare.
de) anmelden. lhre schriftliche Anmeldung ist verbindlich. Nach Eingang Ihres aus-
gefiillten Anmeldebogens bei MCC erhalten Sie — sofern noch Plétze vorhanden
sind — umgehend eine Bestatigung und eine Rechnung Anderenfalls informieren
wir Sie sofort. Sie konnen die Teilnahmegebiihr entweder auf das in der Rechnung
angegebene Konto lberweisen oder uns einen Verrechnungsscheck zusenden.

Fax-Nr. +49 (0)2421 12177-27

Warum Sie an dieser Fachkonferenz teilnehmen sollten:

Angesichts eines herausfordernden Marktumfeldes rechnet die Versicherungsbran-
che wieder mit einem Preisanstieg, der intensive Wettbewerb in vielen anderen
europdischen Landern, neuartige Risiken fiir Industrie und Assekuranz sowie der
Asienboom stellen die Industrieversicherer jedoch vor riesigen Herausforderungen.
IndustrieRisiken2°2% wird daher vor einem hochst aktuellen Hintergrund statt-
finden und sich mit breit gefacherten, strategisch orientierten Managementfragen
auseinandersetzen. Diskutieren Sie mit tiber die richtigen Strategien und erhalten
Sie einen aktuellen Uberblick iber die Neuerungen in 2024. Internationale Top-Ex-
pertinnen aus der Branche, der Forschung, der Politik und der Consultative stehen
Ihnen Rede und Antwort!

Wer diese Fachkonferenz nicht verpassen darf:

IndustrieRisiker?%2* richtet sich schwerpunktmaBig an Fiihrungskrafte und
Risikomanagerlnnen aus Industrie, Transport und Logistik aller Unternehmen der
"kritischen Infrastruktur" sowie Dienstleister.

Ebenso werden Vorstandelnnen und Geschéftsfiihrerlnnen von Industrie und
Sachversicherungen adressiert. Weiterhin werden Unternehmensberatungen, IT-
Dienstleister, Finanzdienstleister, Makler und andere Versicherungsvermittler an-
gesprochen.

Bitte beachten Sie: Sie konnen an der Veranstaltung nur teilnehmen, wenn die
Teilnahmegebihr bereits gezahlt ist oder auf der Veranstaltung gezahlt wird. Auch
bei einer Nichtteilnahme wird die Tagungsgebiihr nach Ablauf der Stornierungsfrist
in vollem Umfang fallig. Gerichtsstand ist Diiren. Eine Stornierung Ihrer Anmeldung
muss schriftlich erfolgen. Sollten Sie Ihre Anmeldung stornieren, so erheben wir bis
einschlieBlich 9. Marz 2024 lediglich eine einmalige Bearbeitungsgebiihr in Hohe
von € 180,- zzgl. gesetzl. USt. Ihre bereits gezahlte Teilnahmegebiihr wird lhnen
abzliglich der Bearbeitungsgebiihr voll erstattet. Sollten Sie nach dem 9. Mérz 2024
Ihre Anmeldung stornieren, kann die Teilnahmegebiihr nicht mehr erstattet werden.
Eine Vertretung des Teilnehmers durch eine andere Person ist aber selbstverstand-
lich mdglich. Bitte teilen Sie uns den Namen des Ersatzteilnehmers mindestens drei
Tage vor der Veranstaltung mit.

MCC fiihrt die Veranstaltung nach bestem Wissen und Gewissen sowie mit den
allgemein gebrauchlichen technischen Standards durch. Hin und wieder kann es bei
Internetprovidern oder anderen Serviceanbietern leider zu kurzfristigen und nicht
vorhersehbaren Stérungen kommen. Wir bitten, dies in diesem Falle zu entschuldi-
gen und werden sofort einschreiten und zeitnah Abhilfe schaffen.

Es gelten unsere AGB, die Sie auf Anfrage erhalten. Ihre unternehmsbezogenen Da-
ten werden grundsatzlich nicht an fremde Dritte weitergegeben. Kooperationspart-
ner, Teilnehmer und Aussteller gelten nicht als Dritte. Soweit von lhnen nicht anders
angegeben, werden wir Sie zukiinftig tiber unsere Produkte und Veranstaltungen
auch per Fax/E-Mail kontaktieren. lhre Einwilligung kénnen Sie jederzeit widerru-
fen. Mit der Anmeldung erkennen Sie die Teilnahmebedingungen an und erklaren
sich damit einverstanden, dass lhre veranstaltungsrelevanten Daten sowie die Da-
ten zu lhrem Unternehmen im Teilnehmerverzeichnis und auf dem Namensschild
fir diese Veranstaltung allen Veranstaltungsteilnehmern gezeigt werden, oder bei
einer Online-Veranstaltung sichtbar sind.

Termin und Veranstaltungsort:
Die Fachkonferenz findet statt am 9. und 10. April 2024 im

Best Western Plus Hotel Kdln City

Innere Kanalstr. 15 @ 50823 Koln e Telefon: +49 (0)221 5701-0
E-Mail: info@hotel-koeln-city.bestwestern.de

Zimmerpreis: € 135,- (inkl. USt.) im Einzelzimmer inkl. Friihstiick

Zimmerreservierung:

Fir die Veranstaltung steht ein begrenztes Zimmerabrufkontingent zur Verfiigung.
MCC-Teilnehmer erhalten Sonderkonditionen. Bitte buchen Sie daher Ihr Zimmer
rechtzeitig unter dem Stichwort ,MCC".

Datenschutz:

Detaillierte Informationen zum Datenschutz und zum Umgang mit personenbezoge-
nen Daten finden Sie in der allgemeinen Datenschutzerklarung auf unserer Websei-
te https://www.mcc-seminare.de/datenschutz/.

Weitere Informationen und Anmeldung unter:

MCC - The Communication Company g.g@g;gggjg:;é;‘gp;;;h- 2024
Scharnhorststrale 67a, 52351 Diiren E

Telefon: +49 (0)2421 12177-0 Managernent Center of mm-ﬂl
Telefax: +49 (0)2421 12177-27 Zoriaieno SRungadiensthisse

E-Mail: mcc@mcc-seminare.de
-@ ®

Internet: www.mcc-seminare.de
Der Veranstalter behalt sich inhaltliche, zeitliche und raumliche Programmanderungen aus dringendem
Anlass vor. Fiir Druckfehler tibernehmen wir keine Haftung!

Bitte reichen Sie diese Einladung auch an interessierte Kollegeninnen weiter.

MCC_IR-24_1.0_muw



