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Wir wecke Lowin in Dir

ERiTi®n IE
Female is Future
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Zur Einstimmung 9 die Bayerische

GEPS

GERMAN EQUAL PENSION SYMPOSIUM

= 55 Jahre, seit 33 Jahren erfolgreich im Vertrieb, Mutter von zwei Kindern (20/22)
= Duales Studium an der Dualen Hochschule (BA) Stuttgart, Diplomarbeit — kritische Wirdigung der Blim‘schen Rentenreform
= mit 22 Jahren als Maklerbetreuerin gestartet

= mit 24 Jahren erste Fuhrungsaufgabe ubernommen, Leitung einer Vertriebseinheit fur Makler

= Mitbegrunderin des Frauennetzwerkes der Generali Deutschland 2008, Beendigung meiner Netzwerkarbeit 2017

= 20 Jahre verheiratet, Trennung/Scheidung vor 10 Jahren

= 25 Jahre in einem grofl3en Versicherungskonzern

= 2021 Wechsel zur Bayerischen und Aufbau der ,Betrieblichen Vorsorge Vertrieb® und der ,Unternehmensvorsorgewelt”

= Treiberin des Themas ,Gender-Pension-Gap®“ bei uns im Haus seit 2021

= seit 2023 aktive Forderung und aktive Teilnahme am GEPS

= 2024 erste Edition F der Bayerischen — mit 20 Beraterinnen und 20 Maklerinnen

= seit 2024 Sponsoring ,,ECDC Memmingen Indians Frauen“ — der erfolgreichsten Frauenmannschaft in Deutschland
(Deutscher Meister 2018, 2019, 2023 und 2024, Deutscher Pokalsieger 2013, 2016, 2017 und 2018, EWHL Supercup Sieger 2017
und 2023, 11 Spielerinnen aus Memmingen sind aktuell im Team der Frauen-Nationalmannschaft, aktuell: Qualifikation
Olympische Winterspiele 2026 in Mailand)

12. Februar 2025 (oSN der Prisentation 3



% die Bayerische

Altersstruktur, Austritte und Arbeitsmarkt in den nachsten 10 Jahren

2 Wie konnen wir mehr Frauen fur den Vertrieb gewinnen?

3 Ansatze der Unternehmensvorsorgewelt - die Bayerische

4 Ausblick: Sind Frauen eine interessante Zielgruppe?



Bis 2036 gehen 1/3 aller Erwerbstitigen in Rente 9 die Bayerische

Alter
Babyboomer gehen demnachst in Rente Stand 2023 <100 *:

Zahl der Einwohner in Deutschland nach Generationen
in Millionen - Stand: 31. Dezember 2021

Generation Alpha
Bis 11 Jahre

Generation Z
12 bis 25 Jahre

Generation Y
26 bis 40 Jahre

Generation X
41 bis 55 Jahre

Babyboomer
56 bis 65 Jahre

Nachkriegsgeneration
66 bis 76 Jahre

]1H0L AL

- inTsd.
Generation der 45er
Ab 76 Jahre

Aus dem Handelsblatt 23.01.2023 und Stern 15.06.2023

Ute Thoma, LeitefimUnte



Die ,,Bugwelle* 2036 kommt bei den Wirtschaftsverbinden und % dieBayerische

Unternehmen an

Sparkassen brauchen bis zu 100.000 neue
Mitarbeiter: Der Finanzbranche droht in den
kommenden Jahren ein erheblicher
Personalmangel. Der Deutsche Sparkassen-
und Giroverband (DSGV) rechnet vor, dass
die etwa 350 Sparkassen in den kommenden
zehn Jahren jahrlich 8000 bis 10.000 neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bendtigen —
darunter auch Auszubildende. Der Grund: Beij
den Sparkassen geht bis 2034 fast ein Viertel
der aktuell rund 190.000 Beschaftigten in
Rente. Die Dienstleistungsgewerkschaft Verdij
erklart dazu: ,Weil viele Beschaftigte in den
Ruhestand gehen, werden die Banken viel
mehr Personal verlieren, als sie eigentlich
noch Stellen abbauen wollen.”

Quelle: Handelsblatt vom 07.02.2024
Ute Thoma, Leiterin Unternehmensvorsorgewelt




Altersstruktur Aul’endienst der Versicherungsbranche 9 die Bayerische

- 2023 lag der Frauenanteil im Vertrieb bei 23,6%
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2023: ' Frauen & Maéanner 2013: == Frauen == Manner

(Quelle Das Investment 14.06.2024)
12. Februar 2025

Zum Vergleich der Innendienst

T | T
18 und junger

2023: ' Frauen

2013: = Frauen == Manner

Name ‘desiAutors der Prasentation 7



Flhrungspositionen von Frauen im Vertrieb hangen der allgemeinen 9 die Bayerische
Entwicklung unserer Branche hinterher - Vertrieb ist noch immer mannlich

Innendienst in %
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(Quelle Das Investment 14.06.2024)

12. Februar 2025 Name ‘desiAutors der Prasentation 8




% die Bayerische

Agenda

1 Altersstruktur, Austritte und Arbeitsmarkt in den nachsten 10 Jahren

n Wie konnen wir mehr Frauen fiir den Vertrieb gewinnen?

3 Ansatze der Unternehmensvorsorgewelt - die Bayerische

4

Ausblick: Sind Frauen eine interessante Zielgruppe?



Wie konnen wir junge Menschen und Frauen fir den Vertrieb begeistern? 9 die Bayerische

Versicherungsvertreter wird wieder letzter im Ranking

Auch in der jiingsten ,Biirgerbefragung offentlicher Dienst 2024“ landet der
Versicherungsvertreter auf dem letzten Platz des Berufsgruppen-Rankings. Ganze
sechs Prozent der befragten Verbraucher bringen dem Beruf ein ,hohes“ Ansehen
entgegen. Im Vergleich zum Vorjahr ist das ein Minus von zwei Prozentpunkten

Quelle: Versicherungsbote 27.06.2024
= Immer noch negative Wahrnehmung des Berufsbildes des Verkaufers
= Klassisches Rollenbild des Verkaufers ist verstaubt und fur viele Menschen abschreckend

= Klischees wie ,anhauen — umhauen — abhauen® (unethisch und unserioés) widersprechen dem Wunsch nach Sinnstiftung
(GenZ)

= |[HK-Prafungskoordinator: 30 - 50% Durchfallquote, Qualitat der Neustarter im Vertrieb ist in den letzten Jahren schlechter
geworden

12. Februar 2025 ~ Name'des AutoTs der Prasentation 10



Grunde dafur einer Studie aus der genossenschaftlichen 9 die Bayerische
Finanzdienstleitungsbranche 2024

® Frauen im Vertrieb werden als leistungsstark wahrgenommen

= weiterflUhrende Stellenbesetzungen mit Frauen werden unterlassen wegen drohender Familienplanung (Bedenken der FK)
® Frauen arbeiten gerne in Teams — Auldendienst/ Einzelkampfer

= Arbeitszeiten erscheinen unattraktiv

= Recruiting oft aus bestehenden Vertriebstatigkeiten heraus (Berater ,muss fur den Vertrieb gemacht sein)

= Empathie wird als zentrale Vertriebskompetenz (Aufbau von Kundenbeziehungen) genannt, neben Veranderungsbereitschaft
und Flexibilitat

= Arbeitszeiten als Hindernis — familienfreundliche Unternehmenskultur

= Betreuungsangebote des Unternehmens fur Kinder und Unterstutzung bei der Angehérigenpflege
= Mentoring-Programme

= Anderung der Unternehmenskultur im Vertrieb (mannlich gepragtes Vertriebsumfeld)

= Frauen im Vertrieb Sichtbarkeit geben

12. Februar 2025 Zeitschrift fir das Versicherungswesen 08/2024, S. 391-395) ~ Name desiAufors der Prasentation 11




Wie konnen wir junge Menschen und Frauen fir den Vertrieb begeistern? 9 die Bayerische

= wichtig ist Kommunikation auf Augenhohe mit dem Kunden, Empathie (Verstandnis fur den Kunden) als Schltsselfahigkeit
der Zukunft, dadurch Vertrauen gewinnen und langfristige Kundenbeziehung

= Konkurrenzkampf im Vertrieb — Frauen bevorzugen ein harmonisches und kooperatives Arbeitsklima
= Flexible Arbeitszeiten kommen Frauen und jungen Menschen entgegen, die zunehmende Digitalisierung unterstutzt dieses

= Es braucht mehr weibliche Vorbilder und Sichtbarkeit, Mentoring-Programme flr Frauen und dafur aber auch mehr weibliche
FUhrungskrafte

= Agenturen mit Doppelt-Teilzeitbesetzung als Idee — fur Teilzeitmutter
= Kernaufgabe des Vertriebes — Beratung und Kundenbeziehung aufbauend — ist sinnstiftend

= Altersvorsorge und Absicherung der Lebensrisiken ist sinnstiftend

12. Februar 2025  Name'des Autors der Prasentation 12




% die Bayerische

Agenda

1 Altersstruktur, Austritte und Arbeitsmarkt in den nachsten 10 Jahren

2 Wie konnen wir mehr Frauen fur den Vertrieb gewinnen?

n Ansatze der Unternehmensvorsorgewelt - die Bayerische

4 Ausblick: Sind Frauen eine interessante Zielgrupp?
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Unser Engagement Frauen im Vertrieb zu thematisieren und ihnen

Sichtbarkeit geben

GEPSER

GERMAN EQUAL PENSION SYMPOSIUM

18:09 w TE

Martin Grifer - 1.
Vorstand die Bayerische #gerneperd...
4 Monate - Bearbeitet - ®

Das Rentendrama fiir Frauen wird
Realitat!

Der Anlass, der uns heute in #diisseldorf
zusammenfiihrt, hat es in sich! Das
German Equal Pension Symposium @

Frauen beziehen bis zu 40% weniger
Rente als Manner. @

Schlimm ist: Damit rechnen sie gar nicht.
Die Kolleginnen und Kollegen der Allianz
haben im Rahmen einer Studie zu Tage
gefordert, dass sich 75% der Frauen
dafiir im Grunde nicht interessieren.
Zumindest bis zu dem Tag an dem sie in
Rente gehen und den Schock ganz real
erleben. Dann aber ist es zu spé&t daran
etwas zu dndern!

Ich bin Cordula Vis-Paulus so dankbar,

. .
Sagen Sie, was Ihnen
# O 0 2 =

Start Video  IhrNetzwerk Mitteilungen  Jobs.

12. Februar 2025

18:05 BIE
& maximilian buddecke
Beitréige | ( Personen | | Unternehm
Follow me! Leiter Vertrieb & Vorst...

Zur Website
3 Tage » Bearbeitet « ©

0 Maximilian Buddecke - 1

Das filhlt sich nicht gut an - Ein
dringender Weckruf

Heute am Bahnhof Kassel-Wilhelmshhe:
Ich beobachte aus dem Zug eine altere
Dame, die Miilleimer nach Pfandflaschen
durchsucht und nach vergessenem
Wechselgeld sucht. Auf den ersten Blick
wiirde man ihr die Armut nicht ansehen -
eine ganz normale dltere Frau.

Das Bild hat mich tief beriihrt und
nachdenklich gemacht, Gerade Frauen
sind besonders stark von Altersarmut
bedroht. Aber tatschlich reicht die Rente
haufig nicht - unabhéngig vom
Geschlecht. Warum schaffen wir es nicht,
eine verlassliche Rente zu gewahrleisten?

Die Fakten zur gesetzlichen Rente sind
_hekannt 1nd die Auissichten cind diicter
# -

Start  Video IhrNetzuerk Mittelungen  Jobs

"% die Bayerische

3. GEPS am
23.06.2025
in Koln




Unser Engagement Frauen im Vertrieb zu thematisieren und ihnen 9 die Bayerische
Sichtbarkeit geben

Gender-Pension-Gap und
Losungen Uber bAV Modelle
30.01.2025 | 10:00 - 1:00 Uhr
10.04.2025 | N:00 - 12:00 Ut
30.09.2025 |10:00 ~ 1:00 Uhr
n12.2025 NO0 «12:00 Utw

Wir wecken die LOwin in Dir

JIEIIIII i IIIIQI\\I N =

§ 100 EStG bAV-Forderbetrag
fUr Geringverdiener
26.02.2025 | 10:00 = 100 Uhr
24032025 |1 10:00 - 1100 Uhr

POdcaSt . 27052025 |10:00 - 1100 Uhr
die Bayerische 24.09.2025 |14:00 - 15:00 Uhe
g . 241.2025 00 - 1200 Uhr
2025 Edition 2.0 — gemischtes Doppelt 63 Folgen ’

Webinare fur den Vertrieb zum Thema

12. Februar 2025  Name'des Autors der Prasentation 15




% die Bayerische

Agenda

1 Altersstruktur, Austritte und Arbeitsmarkt in den nachsten 10 Jahren
2 Wie konnen wir mehr Frauen fur den Vertrieb gewinnen?
3 Ansatze der Unternehmensvorsorgewelt - die Bayerische

n Ausblick: Sind Frauen eine interessante Zielgruppe?
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Gender-Pension Gap -
geschlechterspezifische Altersversorgungslucke

Durchschnittliches Alterseinkommen, 65 Jahre und alter
Bruttoeinkommen in Euro/)Jahr zur Berechnung des Gender Pension Gap 2023

Gender Gender
Pension Gap Pension Gap
271% 394 %

Frauen Manner Frauen Manner
mit Hinterbliebenenrenten/-pensionen ohne Hinterbliebenenrenten/-pensionen

Alters-/Hinterbliebenenrenten und -pensionen sowie Renten aus individueller privater Vorsorge 2022.
EU-SILC 2023

© 1! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Ute Thoma, Leiterin Unternehmensvorsorgewelt



. . . % die Bayerische
Teilzeitquoten ein Hauptgrund

Voll- und Teilzeitquoten 2021
unter erwerbstatigen Mannern und Frauen in %

Manner insgesamt

Frauen insgesamt

o =
Frauen ohne Kinder

Vater

Mutter

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

B vollzeittatige M Teilzeittatige

©n! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023

Ute Thoma, LeitefimUnte




Erwerbstatigenquote von Eltern

Anteil der Erwerbstatigen (in %) nach Alter des jingsten Kindes und Beschaftigungsumfang, 2023

Vater
91 92 93 93 3 93
L 8 8 8 7 &6 Teilzeit
7
46
80 83 85 86 LYl Vollzeit
33
11
6
| 5 |
0 1 2 3-5 9 10-14 15-17 0 1

Alter des jungsten Kindes in Jahren

Dhne Erwerbstitige in Mutterschutz und Elternzedt
Daten: Statistisches Bundesarmt. eigene Berechnungen
Grafk: Bundesnstitut fur Bevolkerungsforschung (2024). Bilduzenz CC BY-ND 4.0

Mutter
84 84
79
74
63
54 49
56
54
49
30
2 35 69 10-14 15-17

=%, BUND-LANDER
= - DEMOGRAFIE
= PORTAL

Ute Thoma, LeitefimUnte
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% die Bayerische
Pflege der Eltern und Schwiegereltern

Abb. 21: Zusammensetzung der rentenversicherten Pflegepersonen nach Geschlecht, Alter
und Erwerbsstatus am Jahresende 2009 und 2019

100%

Minner 60 Jahre
8.6% pgonn] und élter 60 Jahro
90% RAES 12,1% und dlter
19.0%
80%
70%
‘gf 50-59 Jahre  50-59 Jahre
E 60% 42,0% 42,5%
g 50%
=
(-]
a 40%
Be
< 30%
20%
10%
0%
2009 2019 2009 2019 2009 2019
Geschlecht Alter Versichertenstatus

* Anteile unter 3 Prozent sind nicht ausgewiesen.
Quelle: Statistik der Deutschen Rentenversicherung - Versicherte 2010 und 2020, aktualisierte Vorjahreszahlen, Tab. A12

https://www.deutsche-rentenversicherung.de/SharedDocs/Downloads/DE/Statistiken-und-Berichte/Berichte/versichertenbericht_2022.html|

Ute Thoma, LeitefimUnte




Gender-Pension-Gap uber alle Schichten

GRV 1.430€ 1.110€
bAV 730€ 390€
pAV 830€ 540€
Gesamt brutto 2.990€ 2.040€

Quelle Bericht ntv vom 25.02.2024 ,So viel Geld haben Rentner wirklich*

,<Frauen durften die bisher grol3en Geschlechterunterschiede eine
Warnung sein: Der Abstand zu den Mannern bei der eigenen
gesetzlichen Rente wird kleiner, die Scheidungsquote lag zuletzt
aber immer noch bei 35 Prozent. Ein gutes Gehalt ist die beste

Absicherung furs Alter - fur beide Geschlechter.”

Ute Thoma, Leiterin Unternehmensvorsorgewelt



Unsere Branchenirrtumer in der Beratung 9 die Bayerische

® immer noch von Versorgungslucke reden — der Begriff ist zu niedlich

W ' doBaye W ;
‘uh!-;h'c ESSENSoSpan? = H Mit: BISSHANIIEIRENTE)

'''''

Die schmerzhafte Liicke

* Die gesetzliche Rente deckt
weniger % der letzten
Nettot

Unsere Empfehlung
* 60 % betriebliche Altersvorsorge
= 40 % private Altersvorsorge

= Das ist so als ob alle Zahne
des Oberkiefers fehlen
wilrden.

® Die ,Versorgungslucke® bei in Teilzeit Arbeitenden im Bezug zum Nettoinkommen berechnen —
es reicht spater ja auch keine Teilzeitrente!

= die Altersversorgung muss aus dem eigenen Einkommen gezahlt werden — in Teilzeit zahlt das Familieneinkommen

= Beitragsfreistellungen der Altersversorgung bei Schwangerschaft oder Elternzeit einfach ,Durchwinken® — anlassbezogene
Beratung

= zu wenige Informationsrunden fur junge Frauen zum Thema Finanzen (Financial Education)

= Vertriebliche Glaubenssatze hinterfragen - eine Frau mit einem Nettoeinkommen von 1.500€ kann keine 300€ flr ihre
Altersversorgung aufwenden,,,,

" mit den Babyboomern gehen auch unsere mannlichen Kunden in Rente — eine ausgleichende Anzahl an jungen
mannlichen Kunden wird es nicht geben -

= gleichzeitig haben wir einen erhdhten Versorgungsbedarf bei unseren Kundinnen, dem wir als Branche aktuell
noch nicht nachkommen

12. Februar 2025 ~ Name'des AutoTs der Prasentation 22



Mein Fazit: "% die Bayerische

= Die demografische Entwicklung hat einen signifikanten Einfluss auf den Versicherungsvertrieb.

= Veranderungen in der Bevolkerungsstruktur, insbesondere in der Altersverteilung, Geburtenraten und Migration beeinflussen
sowohl die Nachfrage nach Versicherungsprodukten als auch die Verfugbarkeit von qualifizierten Fachkraften im Vertrieb

= Die damit einhergehende Belastung fur unsere Sozialsysteme erhohen gleichzeitig den Absicherungsbedarf unserer Burger.
= Der Wettbewerb um gute Fachkrafte in der Beratung wird zunehmen — bei weniger Nachwuchs.

= |In dieser Entwicklung liegt eine grol3e Chance unserer Branche durch einen Change unserem Imageproblem
entgegenzuwirken.

= Ohne einen attraktiven Vertrieb flr weibliche Beraterinnen und einen geanderten Beratungsansatz werden wir als Branche
die Chancen der Zielgruppe ,Frau® in der Altersversorgung nicht realisieren kdnnen und vergeben uns so gute
Wachstumschancen.

= Ebenso werden wir unser Imageproblem nicht I6sen, wenn wir nicht auf nachhaltigeren weiblichen Vertrieb setzen.

= Wir als die Bayerische hatten 2023 erstmals mehr aktive bAV-Vertrage von Frauen im

Bestand als von Mannern!!! -
12. Februar 2025 ne'de



