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Aktuelle und zukunftige
Rahmenbedingungen in der Rehabillitation

Eine Branche im Blindflug?

Achim Schafer, Bad Lippspringe

Geschaftsfiihrer Medizinisches Zentrum fiir Gesundheit GmbH —
MZG Westfalen, Bad Lippspringe
Vorsitzender der Fachgruppe Rehabilitationseinrichtungen des VKD



Warum geht es der Reha-Branche elge@h
gut? -
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Zusammenfassung der grof3ten Herausforderungen =

Medizinisches Zentrum
fiir Gesundheit Bad Lippspringe GmbH
MIG-Westfalen

Ambulantisierung
Verlagerung von medizinischen
Leistungen aus dem stationdren
in den ambulanten Bereich

Demografie

Steigender Versorgungsbedarf
Mulitmorbiditat fihrt zu mehr
Kosten und komplexeren Fallen

Wirtschaftlichkeit
Investitionskosten
Landesbasisfallwerte
Inflation, Energiepreise

Digitalisierung
Implementierung
digitaler Technolo-
gien und Ldsungen
Elektronische Patien-
tenakte (ePA)
Telemedizin
Auswertung von grofien
Datenmenten (Big Data)

Neues DRV-Vergiitungssystem

Infrastruktur
E—))  Fachicsttemange)
Geburtenschwache Jahrgdnge auf
dem Ausbildungsmarkt
Zuwanderung aus dem Ausland als
mogliche Losung Quelle: EY



Die grof3ten Herausforderungen: ==

Medizinisches Zentrum
fiir Gesundheit Bad Lippspringe GmbH

1. Demographischer Wandel

\

* Babyboomer scheiden aus dem Arbeitsmarkt aus
—> Auswirkungen auf soziale Sicherungssysteme




Die groRten Herausforderungen: Z=

Medizinisches Zentrum
fiir Gesundheit Bad Lippspringe GmbH

1. Demographischer Wandel

\

- Multimorbiditit und Pflegebediirftige
alternde Gesellschaft: Pflegebedurftige Personen (in Millionen), 2001-2060

— Zahl der Pflegebedurftigen

hat sich zwischen 2011 (2,5
Mio) und 2021 (5,0 Mio)
verdoppelt
— Anstieg der Pflegepravalenz
seit 2017 um 57% .

. . . q

— Prognose fur 2060. 6’7 |V|IO 2001 011 2021 2030 2040 2050 2060
ab 2030: Pflegevorausbe. Hnung Vari- &2 o= o, BUND -LANDER
Daten: Statlstlsches Bundesan, = -« DEMOGRAFIE
Grafik: Bundesinstitut flr Hmlk ungsforschung [2024): Bildlizenz: CC BY-ND 4.0 == PORTAL

Quellen:
https://www.demografie-portal.de/DE/
Fakten/pflegebeduerftige.html

; AOK-Pflegereport vom 10.12.2024



https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/pflegebeduerftige.html
https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/pflegebeduerftige.html

Die grofiten Herausforderungen: N

1. Demographischer Wandel
* Vor diesem demographischen ﬁ::;hl_{ﬁi AEE Zﬁtl'_\':fgag

Hintergrund bleibt 1995 316.109 586.571
unverstandlich, dass ... 2000 425.221 260.176
— ... es bis dato keine Ansitze gibt, 2005 540.564 114.771
bei denen mit Hilfe der Reha 2010 557.956 142.871
diesem Trend entgegengewirkt 2015 540.584 106.081
wird 2016 535.441 109.433
— ... der Aufbau von strukturellen 2017 >39.928 103.230
Kapazitaten bis jetzt 2018 535.057 118.948
vernachlassigt worden ist 2019 528.661 129.784
— ... bis heute nicht geklart ist, wer 2020 LOIBED 2
eigentlich Leistungstrager einer 2021 432.204 83.651
Reha flr erwerbstatige Rentner 2022 455.614 116.863
2023 480.029 147.414

ist
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Appell an die neue Regierung! e

MIG-Westfalen

* |hr habt die letzte Chance, die Weichen neu zu stellen, dem
demografischen Wandel entgegenzuwirken und den personellen
Kipppunkt zu verhindern!

* Ein wichtiger Schritt wurde bereits 2017 getan: Flexirentengesetz

— Ermdglichung eines flexibleren Ubergangs vom Erwerbsleben in den
Ruhestand

— Schaffung von Anreizen fir altere Arbeitnehmer, Gber das regulare
Rentenalter hinaus zu arbeiten

—> Grundsatz ,,Reha vor Pflege” gilt weiter; aber welcher
Leistungstrager ist flur erwerbstatige Rentner zustandig?
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Teilhabe und Arbeit Iim Alter starken

MIG-Westfalen

zukunft - - AG Arbeit und Soziales 24.03.2025
,Gleichzeitig schaffen wir
zusatzliche finanzielle Anreize,
damit sich freiwilliges langeres
Arbeiten mehr lohnt. Statt einer
weiteren Erhohung des
gesetzlichen Renteneintrittsalters,
wollen wir mehr Flexibilitat beim
Ubergang vom Beruf in die Rente.
Dabei setzen wir auf Freiwilligkeit.
Arbeiten im Alter machen wir mit
einer Aktivrente attraktiv. Wer das
gesetzliche Rentenalter erreicht
und freiwillig weiterarbeitet,
bekommt sein Gehalt bis zu 2.000
Euro im Monat steuerfrei”

Wir werden eine einfache, barrierefreie
und digitale Beantragung moglichst
vieler Leistungen ermaoglichen. Den
Gemeinsamen Grundantrag fir Reha-
und Teilhabeleistungen werden wir

vorantreiben. Wieder vergessen .....
. Rehabilitation gehort dazu ...... 8
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Vorschlag an die neue Regierung sssm.

MIG-Wes

* Zustandigkeit der GKV auf das Kerngeschaft beschranken:
— Rehabilitation nach Akut-Aufenthalt (AR-Verfahren)
— Reha-Reform im Antragsverfahren

- Entweder: Kostenerstattung der Pflegeversicherung an die
GKV ... heildt ..... Weiterhin 90 Reha-Trager

—> Oder besser: Reha im bekannten Verfahren der DRV:
— Trager DRV wenn Sozialversicherungsbeitrage gezahlt werden

— Kostenerstattung durch Pflegeversicherung bei tatsachlichen
Rentnern (Reha vor Pflege)




Wir haben viel zu verlieren — Entwicklung der (T

sozialversicherungspflichtig Beschaftigten =i,

MZG-Westfalen

36.000

34.445,1

3380242
34000 33.407.3
32_B70

rd

30.000

Sozialersicherungspflichtig Beschiftigte in Tausend

26.000

Jenseits der 6ffentlichen Debatte .....
..... fullte ein Anstieg von acht Millionen aktiv Versicherten in flinfzehn Jahren die Kassen
in allen Versicherungszweigen. Die Arbeitsmarktreserve schmilzt ......

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Medizinisches Zentrum

Die grof3ten Herausforderungen:
2. Fachkraftemangel

—> Zentrale Herausforderung ist auch die Berufsdemographie

und der durch sie ausgeldste Kipppunkt (Renteneintritte

ubertreffen die Quote der Berufseinsteiger, die in den Beruf
einmiinden)

40.000

35.0on 34.314

33.366 33.366

30.000

25.000

20.000

15.000

11.449
10.000

2024

Abschmelzen der
Arbeitsmarktreserve | 20 % 1,0 %
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Medizinisches Zentrum

Die grof3ten Herausforderungen:
2. Fachkraftemangel e e

2049

= Bedarf insgesamt: 2,15 Mio.

= Angebot Trend: 1,87 Mio.

= Angebot Statuc aun: 1,46 Mio.
» _uterenz Trend: 0,28 Mio.

Engpassbetrachtung des vorausberechneten Bedarfs und Angebots von Pflegekraften .+ Differenz Status quo: 0,69 Mio.
in Millionen
2029:
Kipppunkt 2
PPP o =
| e — o
—— - — 8 — P ®
1

2019 Basis 2024 2029 2034 2039 2044 2049

® Bedarfinsgesamt @ Angebot Trend @ Angebot Status quo [l Differenz Trend ™ Differenz Status quo

Datenbasis 2019: Mikrozensus 2019

© 1l Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_033_23_12.html



Die grolsten Herausforderungen: =N
2. Fachkraftemangel

* Ab 2029 ubersteigt der Bedarf an Pflegefachkraften das
Angebot

— Dies konnte die Qualitat der Versorgung und die wirtschaftliche
Stabilitat der Einrichtungen gefahrden

— Der Bedarf an Pflegekraften steigt bis zum Jahr 2049 auf 2,15
Millionen (ein Drittel mehr als 2019 beschaftigt waren)

Um diesen Bedarf zu decken, werden

im Jahr 2049 laut

Pflegekrdftevorausberechnung

280.000 bis 690.000 zusdtzliche --
Pflegekrdifte benétigt " IMPI;

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_033_23_12.html
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Medizinisches Zentrum
fiir Gesundheit Bad Lippspringe GmbH
MIG-Westfalen




Die grolten Herausforderungen: fé,.;
3. Krankenhausreform =

—> Unklarheit bzgl. ,,Reform der Reform” durch neue Regierung

—> Bundesweites Kliniksterben?
24 Kliniken haben 2024 Insolvenz angemeldet (2023: 29): quelle: Dt.

Arzteblatt




Die groldten Herausforderungen:

3.

)

Krankenhausreform

—> Beispiel KH-Reform NRW:

Endoprothetik Knie: 214 Antrage — 136 Zuweisungen (-36%)
Endoprothetik Hiifte: 236 Antrage 137 Zuweisungen (-42%)
Leberkrebs: 113 Antrage — 29 Zuweisungen (-74%)
Speiserohrenkrebs: 71 Antrage — 26 Zuweisungen (-63%)

Interventionelle Kardiologie: 165 Antrage — 141 Zuweisungen (nur -15%, da
notfallrelevant)

=2 In der Praxis von NRW lernen: NRW als Blaupause fur die
restlichen Bundeslander in der Umsetzung




Die grofdten Herausforderungen: fé,;
3. DRV-Vergutungssystem S

- Die Einflhrung einer produktbezogenen Vergiitung wird die
finanziellen Rahmenbedingungen fur Reha-Einrichtungen
verandern
— Basisvergutung auf Ebene des Mittelwertes
— Tarifkomponente mit max. 8 %

— Ausgestaltung ESK: Kapitalkosten flieSen bei guter Begriindung ein
— Start 1.1.2026




=
Regionale wirtschaftliche Bedeutung der Reha o

fiir Gesundheit Bad Lippspringe GmbH
MIG-Westfalen
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Medizinisches Zentru m
fiir Gesun dheit Bad Lippspringe GmbH
MIG-Westfalen

- Alle beteiligten Akteure der Rehabilitation und des gesamten
Gesundheitssystems werden in nachster Zeit vor grolde
Herausforderungen gestellt werden:

19
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Wir kdnnen nur gemeinsam
die aktuellen
Herausforderungen
meistern!

20



Medizinisches Zentrum
fiir Gesundheit Bad Lippspringe GmbH
MIG-Westfalen

Herzlichen Dank
fur Inre Agtmerksamkeit!

- L " -
‘: Lo e
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