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Notwendigkeit der agilen Transformation ®ELIS

Aktuelle Herausforderungen am Markt

« Zunehmende Geschwindigkeit des Wandels

- Neue Technologien 5-@
« Zunehmende Komplexitat und damit steigende
X

Prozesskosten z.B. durch Regulatorik
« Veranderte Kundenanforderungen ®
« Starker Wettbewerb ﬂ-.

- Steigende Kosten / @
* Personalkosten (Fach- & Flihrungskraftemangel) ..l

« Sachkosten




Notwendigkeit der agilen Transformation ®ELIS

Herausforderungen der Transformation

« Mitarbeiter mitnehmen - Agiles Coaching

Wertschatzung fir die Vergangenheit

Weiterbildung und Tech Stack Ubergreifende Kollaboration
Vorgabe eines klaren Zielbildes

Selbststandiges Erweitern von Zielen durch die einzelne Domane

Vermeidung von Kontextswitches



Notwendigkeit der agilen Transformation ®ELIS

Agilitat im Management nicht unumstritten

% Kosten & Zeit

P
o4 Chaos & Planlosigkeit
o
@ Mangelnde Skalierbarkeit

Uberforderung & Widerstand der

Mitarbeitenden




Wie viel Stabilitat braucht Agilitat? sTELIS .

Uberforderung & Widerstand der Mitarbeitenden

Agilitit

o Fihrune

Stabilitat

»Zwei Dinge sollten Kinder von ihren Eltern bekommen: Wurzeln und Fligel.”
Wolfgang von Goethe



Wie viel Stabilitat braucht Agilitat? sTELIS .

,How can organizations fly, without flying apart?”

Klassisch zivile Flugzeuge Moderne Kampfflugzeuge




Wie viel Stabilitat braucht Agilitat? sTELIS .

REQUIREMENTS WAT E R FA L L

DESIGN

DEVELOP

DEPLOY

REVIEW

REQUIREMENTS

MAINTENANCE




Wie viel Stabilitat braucht Agilitat? sTELIS .

Wie konnen wir die Anpassungsfahigkeit der Unternehmen steigern,
ohne deren inneren Zusammenhalt zu gefahrden?

« Intelligent konservatives Handeln

Balance zwischen Identitat und Erneuerung

Doppelte Ausrichtung des Managements

Kommunikation von Wandel und Bestandigkeit

Verbindung von Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft



Wie viel Stabilitat braucht Agilitat?

AGIL-Schema nach Pearson
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Bedeutung des Kulturellen Mindsets sTELIS ..

Warum braucht es ein agiles Mindset?

N\
‘ Kundenzentrierung

‘ Flexibilitat & Eigenverantwortung

{
‘ Iteratives Arbeiten
|

‘ Transparenz & Kommunikation

|
‘ Schnelle Ergebnisse
l
' Lernkultur

‘ Motivation & Engagement
V4

&




Bedeutung des Kulturellen Mindsets sTELIS ..

Unsere Werte des iterativen Arbeitens




Bedeutung des Kulturellen Mindsets

Erfolgsfaktoren fir einen wirksamen Kulturwandel

Strukturen & Prozesse der Organisation muissen in den Fokus
Ziel: Das System verandern, nicht die Personlichkeit

Kultureller Wandel schafft neue Erfahrungen - Wahrscheinlichkeit
fir nachhaltige Veranderung von Haltung und Verhalten steigt

Organisationen funktionieren nur, wenn Teams maximal unabhangig
voneinander handeln kdnnen

Mehr Autonomie fiihrt zu mehr Kommunikation, weil mehr abstrakte
Abstimmung benétigt wird

Agiles Mindset & agiles Arbeiten muss sich auf das gesamte
Unternehmen erstrecken
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Canvas zur Strukturierung & Fokussierung

Vom Steckbrief zum Canva

Steckbrief

Steckbrief Maine-Coon Katzen
1 Zusammenfassung wesentlicher Faktoren

Fakten Uber das Tier
GréBe: Sehr groB

Gewicht:
Katze: 4.5-6 kg
Kater: 6-10 kg

Daraus abgeleitet: Canvas fiur IT-Systeme

- Schlisselelemente werden durch drei Kernfragen
erfasst

Fell:
Ldnge: Halblang
Farben: alles auBer Zimt

Augen: alle Farben

Ursprung: Neuengland (USA)
A

( Angaben zu Art / Rasse ) | Angaben zum Verhalten i

Bewegungsdrang: 3 von 6 * freundliches Wesen
Lautstdrke: 1von 6 * soziale, verspielte Art
Pflegeaufwand: 4 von 6 * sucht Nahe zu Menschen

Zeitaufwand: 4 von 6 * braucht viel Beschaftigung
& J 4




Canvas zur Strukturierung & Fokussierung

Welche Aufgabe
|6st das System?

Anders gefragt:
Was sind die
Anforderungen?

Value Proposition
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ken / Probleme

Welche Probleme gibt es?

Wie sieht die
Lésung aus?

Anders gefragt:
Was sind die
wesentlichen
Aspekte?



Canvas zur Strukturierung &
Fokussierung

Als Ausgangspunkt fir
Als Einstieg in das Thema Reviews als
Kommunikationsbasis

Canvas

Als Keimzelle fir weitere Als Notlosung bei
Dokumentation Zeitmangel




Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Stefanie Alt
Stefanie.Alt@telis-finanz.de
+49 9416022 139
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