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THEMEN:

RAHMENBEDINGUNGEN/RISIKOLAGE 2026+:  
VOM „PERMAKRISEN-MODUS“ ZUR STEUERUNGSFÄHIGKEIT 
Wachstumsschwäche, Kapitalmarktvolatilität, geopolitische Brüche  
– Was heißt das konkret für das Geschäftsmodell Versicherung? 

•

Compliance ist Pflicht. Resilienz ist Überlebensfähigkeit.  
Und beides muss in die Wertschöpfung übersetzt werden

REGULATORIK & OPERATIONAL RESILIENCE:  
DORA, AI ACT, SOLVENCY II – UND DIE WAHRHEIT IM BETRIEB
•

KI-TRANSFORMATION 2026:  
GENAI –> AGENTIC AI –> INDUSTRIALISIERUNG
„Wie intelligent darf KI sein?“ wird 2026 zur Frage:  
„Wie produktiv darf KI sein – Ohne dass Kontrolle verloren geht?“ 

•

IT-INFRASTRUKTUREN & KERNSYSTEME:  
MAKE OR BUY IST NICHT DIE FRAGE – „HOW TO WIN“ IST DIE FRAGE
Legacy, Standardplattformen, Cloud, Integration:  
2026 entscheidet sich, wer Time-to-Market UND Stabilität gleichzeitig beherrscht

•

NEUE RISIKEN – WAS IST NOCH VERSICHERBAR?  
(KLIMA, CYBER, BIOMETRIE, DEMOGRAFIE)
Die Zukunft entscheidet sich an der Versicherbarkeit  
– Und an der Fähigkeit, Prävention und Service zu industrialisieren

•

PROFITABILITÄT & UNDERWRITING EXCELLENCE:  
SANIEREN, SEGMENTIEREN, STEUERN
„Quo Vadis“ entscheidet sich an der Ergebnisqualität – Nicht an PowerPoint-Strategien

•

KUNDE & ÖKOSYSTEM:  
CUSTOMER CENTRICITY, OPEN INSURANCE, FINANCIAL HOME
Der Kunde im Mittelpunkt – Aber nur, wenn Vertrieb, Service und Daten wirklich zusammenspielen

•

BETRUG, DEEPFAKES & DIGITALE IDENTITÄT:  
DER NÄCHSTE ERGEBNIS-TSUNAMI
KI beschleunigt nicht nur Effizienz  
– Sie industrialisiert auch Betrug. 2026+ wird „Trust“ zur Kernkompetenz

•










