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Uberblick der heutigen Themen

Beitrag zur Fachkraftesicherung und
gesellschaftlichen Stabilitat

Prof. Dr. Marc Baenkler, CEO Deutschland, MEDIAN Kliniken

* Reha wirkt - gesundheitlich und 6konomisch

« Arbeitskraftemangel macht Reha systemrelevant
* Return-to-Work als Leitkennzahl

« Reha als Standortfaktor
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Deutschland steht vor einer doppelten CYOMEDIAN  wegianceoue

Herausforderung

demografischer Wandel und

Iternde Bevolkerung und
Fachkraftemangel ‘
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Wir stehen nicht nur vor einer Herausforderung im Gesundheitswesen, sondern auch
vor einer wirtschaftlichen und sozialen Herausforderung.
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Arbeitsfahigkeit wird zum Engpassfaktor

@
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OECD-Studie
Long Covid belastet Gesundheitssysteme

weiterhin

. . Auch wenn die Zahl der Betroffenen zurlickgeht, leiden weltweit noch immer

Aktue”e StUd en — etwa ZU LO ng COVld - Millionen Menschen an Long Covid. Eine OECD-Studie geht davon aus, dass die
ZE|gen exem pla r|SC h, wie Erkrankung die Gesundheitssysteme bis 2035 jahrlich circa elf Milliarden US-
gesundheitliche Langzeitfolgen Dollar kostet.
zunehmend zu einem strukturellen 09.04.2026

Risiko fur Arbeitsfahigkeit und
wirtschaftliche Stabilitat werden.
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Weniger verfiigbare Arbeitskrafte +
mehr chronische Krankheiten =
Belastung der Sozialsysteme

. y 1
Link: OECD-Studie - Long Covid belastet Gesundheitssysteme weiterhin
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Exkurs: Reaktionsmuster im Dilemma der O MEDIAN 5 wcnoun
Allokation von Mitteln im Gesundheitswesen -

ABBILDUNG 1

Bedingungen der Ressourcenknappheit im Gesundheitswesen und Strategien zum Umgang
mit der Mittelknappheit

\/ /

Nachfrage Angebot Jr
Mittelknappheit
im Gesundheitswesen

— T~

i Prof. Dr. med, Georg Marckmann, MPH, Universitat Tubingen, \ UY ET.M MGmh te der Medizin - GartenstraBie 47 - 72074 Tibingen
Telefon: 07071 29-78032 - Telefax: 07071 29-5190 - E-Mail: georg.m; bing

Queile: eigene Darsteliung
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Return-to-Work als zentrale Leitkennzahl (%)MED,AN o

Return-to-Work wird zunehmend zur zentralen Kennzahl fur den
tatsachlichen Nutzen von Versorgung - sektorubergreifend.

Was wir brauchen ist:
e Qutcome statt Prozess
+ Wirkung statt Dokumentation

+ Teilhabe als Mal3stab fur Systemwert, also:

Ergebnisqualitat als relevanten Qualitatsparameter

Freiheitsgrade in Struktur- und Prozessqualitat im Sinne der

Maximierung der Ergebnisqualitat

= Belohnung von Qualitidt (Pay4Performance)
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Rehabilitation im Wandel - Sicherung von G‘es'
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Soziookonomisches Potenzial der Rehabilitation

Die folgenden Aussagen basieren
auf einer Studie zum
sozio6konomischen Potenzial der
Rehabilitation, die wir gemeinsam
mit Prognos erstellt haben - die
zentralen Ergebnisse sehen Sie
gleich, die vollstandige Studie finden
Sie hier.
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Soziookonomisches Potenzial der Rehabilitation

-
t jahrlich >63.000 — Reha ist eine volkswirtschaftliche
eigert pro Patient*in das Schldssel-Infrastruktur im
440 €. Fachkrdftemangel.
inische Rehabilitation einen ) — Reha stabilisiert Arbeitsmarkt,
etto-Nutzen von 23 Mrd. € (0,61 % Sozialkassen und Wirtschaftswachstum.

psfahigkeit und weniger Ausfalltage.
einen funffachen — Reha ist nicht Kostenfaktor,

ag, u. a. durch 5,6 Mrd. € sondern Wertschépfungsmotor.
Bruttowel;tschopfung Jus gesicherter Arbeitskraft und

zusatzh:ﬁMrd € Folgeeffekte (Einkommen, Konsum). ‘ .
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Rehabilitation ist Teil der kompletten Losung fur den
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Fachkraftemangel

Stabilisierung der
Arbeitskrafte

Verhinderung von
Frihverrentung

schnellere
Wiedereingliederung = e

|
299
200

Aber...
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Die Anforderungen an die Rehabilitation steigen weiter O o
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Gleichzeitig werden die Rahmenbedingungen anspruchsvoller und
weniger planbar.

Systemdruck

digitale + personelle
Anforderungen

hohere
Qualitatsanspruche

komplexere
Patientenfalle

fruhere Entlassung
aus Akut
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Auch die Fachkrafte von morgen stehen unter Druck CgQMED,AN

Arbeitsfahigkeit zu sichern heiflt nicht nur,
die heutige Generation zu stabilisieren,
sondern auch die zuklinftige zu schiitzen —
gerade in einer alternden Gesellschaft.

Dabei wird die préventive Rolle der Bundesweit grofite Suchtklinik schlieft:
Rehabilitation noch zu oft unterschatzt, Versorgung Jugendlicher geféihrdet

mit der Folge, dass besonders vulnerable
Gruppen durch das System fallen.

Stand: 02.04.2026 15:30 Uhr
Der Drogenkonsum von Kindern und Jugendlichen verdndert sich - er wird komplexer und
damit oft riskanter. Gleichzeitig fehlen Therapieplatze. Die Schliefung einer Spezialklinik in

Niedersachsen verscharft die Lage weiter.

Bundesweit grof3te Suchtklinik schliel3t: Versorgung Jugendlicher gefahrdet | ndr.de
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» Planungssicherheit

« Transparenz

» Realistische Abbildung von Leistungen
und dafur brauchen wir einen
verbesserten Dialog zwischen Praxis
und Regulierung.

ihre Wirkung im System
upt entfalten kann. ’
nd ist dabei, dass die ...
0 mgungeni enduch mit ...

Nach Baenkler:

= Mut
=» Transparenz
= Weitsicht
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Wir wollen die Zukunft der Rehabilitation nicht nur
diskutieren, sondern aktiv mitgestalten - mit Initiativen,
die den Dialog Uber Sektor- und Verbandsgrenzen

hinweg férdern, mit konkreter Unterstatzung far Marc Baenkler (Hrsq) ret h e ra
Einrichtungen in ihrer Weiterentwicklung und durch
unsere aktive Beteiligung am offentlichen Diskurs Uber

notwendige Systemveranderungen. Reha bl litation
] der Zukunft

Zwischen Hightech,
Evidenz und Empathie

Abschlusspodium & Bad-Wildungen-Deklaration

DrlNingn

RehaSynergy
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Rehabilitation ist kein Kostenfaktor - sie ist eine
Investition in die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft.

Gerade in dieser sensiblen Transformationsphase mussen
wir mehr denn je daflr sorgen, dass sie die Unterstutzung
erhalt, die sie braucht - und genau hier, in diesem
Forum, beginnt diese Verantwortung
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Vielen Dank.
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