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Nachhaltiges Unternehmertum in der Rehabilitation Dr. Becker "‘s Klinikgruppe

o Phase des Umbruchs

Warum die Rahmenbedingungen sich fundamental verandern
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@ Warum sie zentraler Bestandteil der Reha und
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o Unsere Dimensionen

Die zentralen Handlungsfelder nachhaltigen Unternehmertums

t s & Wie wir nachhaltige Wirkung fiir Patient:innen und Gesellschaft erzielen




Veranderte Rahmenbedingungen in der Rehabilitation

W
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Gesundheitspolitik

steigende Kosten fiir Gesundheit
und Pflege

weniger Einzahler in die
Sozialsysteme

gedeckeltes DRV-Reha-Budget
(zusatzlich belastet durch
Pravention)

veranderte Regulatorik (GKV-
Rahmenempfehlungen, neues DRV-
Vergutungssystem, NIS2 RL, ...)
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Verschiebungen im Markt
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Veranderte Rahmenbedingungen in der Rehabilitation

flihren zu einer Phase des Umbruchs
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Rahmenempfehlungen, neues DRV-

Strukturelle und kulturelle Folgen
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* Demografie: - Arbeitskrafte: Zuwanderung, Renteneintritt Babyboomer

- Altere Patientinnen und Patienten, Multimorbiditat 000
* wirtschaftlicher Einsatz der Mittel rickt in den Vordergrund

* oftlandliche Lage der Kliniken




Auswirkungen fiir Leistungserbringer in der Rehabilitation Dr. Becker "'5 Rlinikgruppe

Finanzieller Spielraum verschwindet!
TOP 3 Herausforderungen & -
fiir Reha-Betreiber: =

Profitabilitat

@ i i \ @ keine
*# Investitionen \9N Digitalisierung

. /|0 -y ernisierung
00¢  Wetthewerb Innovation o \,b von Gebiuden,
..‘ um Patienten _ med. Ausstattung etc.

Reha im Spannungsfeld:

* Steigender Bedarf — begrenzte Ressourcen

* Reha ist kein Kostenfaktor, sondern ein
Produktivitatsfaktor, wenn die

] Rahmenbedingung dies zulassen und fordern!

‘?. Verscharfter Kampf um
AR Fach- und Fiihrungskrafte




Entwicklung der stationaren Vorsorge- und Rehaeinrichtungen

in Deutschland 2015-2023

Einrichtungen nach Tragern im Zeitvergleich

(Anzahl)

Gesamtzahl der Einrichtungen sinkt um 74 Hauser

(6,4 %) in den letzten 10 Jahren.

Anzahl Einrichtungen

Wer schrumpft wie stark?
Veranderung 2015-2023

Alle Tragergruppen verlieren -
die offentlichen Trager am starksten.
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis)
Vorsorge- und Rehabilitationseinmichtungen in Deutschland,
Fachserie 12 Reihe 6.1, verschiedene Jahrgénge

i Datenstand: 2023 (aktuellste verfiigbare Daten)
Verdffentlichung: 30.09.2024
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o Was bedeutet das fiir die Reha-Landschaft?

Marktkonsolidierung lauft

Alle Tragergruppen verlieren Einrichtungen -
am stérksten die offentlichen Trager.
Weniger Hauser — hohere Anforderungen

an Effizienz, Qualitat und Spezialisierung.

Private Trager bleiben
Trotz Riickgang stellen sie weiterhin
mehr als jede zweite Einrichtung.

Offentliche Strukturen unter Druck
Stérkster relativer Riickgang zeigt:
Ressourcen und politische Priorititen
verschieben sich.

Chance fiir Familienunternehmen

In einem konsolidierenden Markt gewinnen
kapitalstarke, professionell gefiihrte und

klar positionierte Betreiber an Bedeutung.
durch Effizienz, Qualitat und Spezialisierung.

Weitere Informationen und Daten:

ww.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/

eit/Vorsorgeeinrichtungen-Rehabilitationseinrichtungen/

inhalt.html



Familienunternehmen — ein zentraler Bestandteil der
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Vorsorge- und Rehakliniken in Deutschland 4

Unsere Definition Familienunternehmen:

[3-41 Einrichtungen mit mehrheitlich familidrem Eigentum und/oder maBgeblicher strategischer Kontrolle durch eine Unternehmerfamilie
... sowie langfristig familiengepragter Fihrung und Verantwortung.

Marktstruktur der Vorsorge- und Rehakliniken
Deutschland | Destatis 2023

1.079 Einrichtungen gesamt*

P

B i Coreeeete T Mittelstandisch gepragte

466 466 Einrichtungen
0, ege . .
(43,2 %) . Familienunternehmen sind im
B (il Femilenuntirngtivon deutschen Vorsorge- und Reha Markt
ca. 115 ca. 11? ELrlnchtungen . B
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293 B s sondern ein tragender Bestandteil
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205 @ 205 Einrichtungen
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* DieG hl von 1.079 Einrichtungen entspricht der offiziellen Destatis-Grundge theit (RHV 2023).
** Die Zahl der familiengefiihrten Einrichtungen (ca. 115) basiert auf einer bereinigten medizinischen
G it (= 1.040 Einrich gemii8 definierter Methodik hluss nicht-medizinischer Hiuser).
Die Quote ist daher konservativ und methodisch abgesichert.
Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) s Datenstand: 2023 (aktuellste verfijghare Daten) Weitere Informationen und Daten:
Verzeichnis der Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen in Deutschland (RHV 2023), d ¢ CQ/) https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/
Fachserie 12 Reihe 6.1, verschiedene Jahrginge VeSienticung0.09.202> Gesundheit/Vorsorgeeinrichtungen-Rehabilitationseinrichtungen/_inhalt.html



Familienunternehmen — ein zentraler Bestandteil der
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Vorsorge- und Rehakliniken in Deutschland a S

Einordnung der Familienunternehmen im Gesamtbild

Marktstruktur der Vorsorge- und Rehakliniken
Deutschland | Destatis 2023
1.079 Einrichtungen gesamt*

& &55 Sonstige private Trager
466 466 Einrichtungen
(43,2 %)

0 &%y Familienunternehmen

ca. 115 Einrichtungen
(=11 %) **

. fﬁ% Freigemeinniitzig

(43,2 %)

293 293 Einrichtungen
(27,2 %) (27,2 %)
@ o Offentich
205 205 Einrichtungen
(19,0 %) (19,0 %)
* DieG hl von 1.079 Einrichtungen entspricht der offiziellen Destatis-Grundge theit (RHV 2023).
** Die Zahl der familiengefiihrten Einrichtungen (ca. 115) basiert auf einer bereinigten medizinischen
G it (= 1.040 Einrich gemiB definierter Methodik (Ausschluss nicht: izini Hiuser).
Die Quote ist daher konservativ und methodisch abgesichert.
Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) s
Verzeichnis der Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen in Deutschland (RHV 2023),

Fachserie 12 Reihe 6.1, verschiedene Jahrginge

Datenstand: 2023 (aktuellste verfigbare Daten)
Veréffentlichung: 30.09.2025

Stabilitat im System
Generationstbergreifendes Handeln, hohe Resilienz in
Krisenzeiten, regionale Verankerung

Investitionsbereitschaft & Innovationsquelle
Kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung zur
Starkung der Zukunftsfahigkeit

Langfristige Systemrelevanz: Wirkung fur
Gesellschaft & Wirtschaft

Verlassliche Partner, Handeln aus unternehmerischer
Uberzeugung.

Weitere Informationen und Daten:
c:) https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/
Gesundheit/Vorsorgeeinrichtungen-Rehabilitationseinrichtungen/_inhalt.html



Dimensionen fiir nachhaltiges Unternehmertum Dr. Becker <& Kinikgruppe

Nachhaltiges Unternehmertum bedeutet konsequent auf langfristigen Unternehmenswert steuern

Soziale Okologische
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit

Menschen & Verantwortung Ressourcenschonung
o a®s ", ,,
Tl \ T

Innovation & Qualitat ==p  Miteinander & Flrsorge = Umwelt & Ressourcen

Die drei Dimensionen stehen zunehmend in einem Spannungsverhéltnis.




Wege zur Zielerreichung Dr. Becker <& Kinikgruppe

Nachhaltiges Unternehmertum in der Rehabilitation heilst, wirtschaftlichen Erfolg,
Versorgungsqualitat und gesellschaftlichen Nutzen so zu verbinden, dass das System langfristig
tragfahig bleibt.
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R

Vernetzte Versorgung Digitalisierung Resilienz Innovation
Pravention, Akutmedizin, Prozesse vereinfachen, Fokus auf Behandlungsqualitat, Bestehende Leistungen
Rehabilitation und Nachsorge Daten nutzen und Versorgung Infrastruktur, und Attraktivitt weiterentwickeln und
wirksam verbinden. intelligenter steuern. als Arbeitgeber. neue Angebote schaffen.




Heute investieren, um morgen Versorgung, Qualitat
und Wirtschaftlichkeit zu sichern

Dr. Becker Klinikgruppe Weiterentwicklung
lamla Expertise in der o o o o

Dr. Becker <& Kiinikgruppe

medizinischen Rehabilitation
Seit 1977

Werteorientiert geftihrt
Fir Generationen.

Mit Haltung, Vertrauen und
Verantwortung.

Agil, erfahren und
pragmatisch

Impulsgeber der Branche -
mit klarer Richtung und Flexibilitat.

Zukunftsinvestitionen
aus Uberzeugung

Fur Stabilitat, Qualitat, Innovation

und Wirksamkeit.

b

Immobilien-
entwicklung

ca.

12,5 Mio. € p.a.

19,75 € pro PT

0
l_|_l
m[m]w

Nachhaltigkeit

ca.
2,5 Mio. € p.a.

4,21 € pro PT

@@}

Erndhrungs-
konzept

ca.
3,3 Mio. € p.a.

5,46 € pro PT

@

Digitalisierung
& Innovation

ca.
6,3 Mio. € p.a.

10,40 € pro PT




Unser Weg fiir zukunftsfahige Rehabilitation

05.05.2026
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Unser Engagement
innerhalb der DRV

®  Impulsgeber fur nachhaltige Transformation

in der medizinischen Rehabilitation

®  Psychosomatische Hybrid-Reha -
Machbarkeitsstudie

®  Papierlos im NZN seit Griindung 2009

@  Fihrende Rolle bei der Mitentwicklung
der MBOR (Dr. Driike)

®  Duale Reha mit Zentrum fur
Psychokardiologie seit 2007

7 R Vertrauen
OKOLOGISCH il Wo stehen wir jetz?
Natiirich flir morgen @ Nachhaltigkeitsstrategie
- #Natirlich fur morgen®
unternehmensweit verankert
/ €@ Energiemonitoring und Transparenz
. . allen Stand
O Klimaziel 2030 e e X
@ Energieeffizienzmalnahmen realisiert &zlf
Wir reduzieren unseren ga?“;i?l’g)&bamu it a5
CO,-Ausstof tber alle ! 0 Zuwendung
. i @ Erneuerbare Energien ausgebaut a U Visi
3 Scopes im Vergleich zum (PV-Anlagen, griine Stromtarife) | nsere vision
- 0% ) \é Wir gestalten die
Basisjahr 2019 um 5 . @ Nachhaltige Beschaffung und % Rehabilitation der Zukunft.
Abfall ingefih s
und bis 2050 um 100 %. S i o Qﬁ\
~Q
L / Verantwortung
Unsere 6 strategischen Wege
1. Nachhaltige wirtschaftliche 4. Digitalisierung und Technologien
Weiterentwicklung fokussieren gezielt nutzen
2. Ergebnisqualitit und 5. Uberzeugte Patienten und Kunden
Patientenzuwendung stérken haben und langfristig binden
3. Resilienz in der Organisation verankern 6. Produkte entwickeln und erfolgreich
und attraktiver Arbeitgeber sein in den Markt bringen
Nachhaltigkeit ist fur uns kein Zusatzprogramm. Mehr tiber unsere Strategie
Sie ist Teil verantwortungsvoller Unternehmensfithrung - Natdrlich fur morgen
heute und fiir morgen.
Ziekermin fur die R lireduktion: 2027 - Klimaziel und weitere Ziele gelten bis 2030 bzw. 2050.

natuerlichfuermorgen.de/natuerlich-fuer-morgen




Fazit Dr. Becker <& Kiinikgruppe

Familiengefuhrte Reha-Unternehmen sind verlassliche Partner, starken Qualitat
und regionale Versorgung.

Nachhaltiges Unternehmertum starkt nicht nur Umwelt und Gesellschaft,
sondern auch die Zukunftsfahigkeit und Resilienz des Unternehmens.

Als Familienunternehmen wollen wir langfristig Verantwortung iibernehmen O

und die Rehabilitation weiter mitgestalten - dafiir miissen die Rahmenbedingungen stimmen. W




Vielen
Dank!

Dr. Becker — Lleben bewegen

dbkg.de
dr-becker-physiogym.de




