
- Reha als volkswirtschaftlicher Motor -

Sandra Bothur, Vors. des Vorstands, Dr. Becker Klinikgruppe

Nachhaltiges Unternehmertum in der 

Rehabilitation
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Veränderte Rahmenbedingungen in der Rehabilitation

führen zu einer Phase des Umbruchs

• steigende Kosten für Gesundheit 
und Pflege

• weniger Einzahler in die 
Sozialsysteme

• gedeckeltes DRV-Reha-Budget 
(zusätzlich belastet durch 
Prävention)

• veränderte Regulatorik (GKV-
Rahmenempfehlungen, neues DRV-
Vergütungssystem, NIS2 RL, …)

• weniger stationär – mehr ambulant
• steigende Nachfrage nach 

Prävention und Nachsorge
• kürzere Liegezeiten im 

Akutkrankenhaus
• neue Technologien, mehr 

Digitalisierung, KI
• Veränderungen der Diagnosen bei 

Rehaleistungen

Strukturelle und kulturelle Folgen

• Demografie: - Arbeitskräfte: Zuwanderung, Renteneintritt Babyboomer
• Demografie  - Ältere Patientinnen und Patienten, Multimorbidität
• wirtschaftlicher Einsatz der Mittel rückt im den Vordergrund
• oft ländliche Lage der Kliniken Folgen
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Auswirkungen für Leistungserbringer in der Rehabilitation

• Steigender Bedarf – begrenzte Ressourcen
• Reha ist kein Kostenfaktor, sondern ein 

Produktivitätsfaktor, wenn die 
Rahmenbedingung dies zulassen und fördern!



Entwicklung der stationären Vorsorge- und Rehaeinrichtungen     
in Deutschland 2015-2023



Familienunternehmen – ein zentraler Bestandteil der 

Vorsorge- und Rehakliniken in Deutschland

Mittelständisch geprägte 
Familienunternehmen sind im 
deutschen Vorsorge- und Reha Markt 
kein Randphänomen, 
sondern ein tragender Bestandteil
der Versorgungslandschaft.



Familienunternehmen – ein zentraler Bestandteil der 

Vorsorge- und Rehakliniken in Deutschland

Stabilität im System
Generationsübergreifendes Handeln, hohe Resilienz in 
Krisenzeiten, regionale Verankerung

Investitionsbereitschaft & Innovationsquelle
Kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung zur 
Stärkung der Zukunftsfähigkeit

Langfristige Systemrelevanz: Wirkung für 
Gesellschaft & Wirtschaft
Verlässliche Partner, Handeln aus unternehmerischer 
Überzeugung. 

Einordnung der Familienunternehmen im Gesamtbild



Dimensionen für nachhaltiges Unternehmertum

Nachhaltiges Unternehmertum bedeutet konsequent auf langfristigen Unternehmenswert steuern
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Nachhaltiges Unternehmertum in der Rehabilitation heißt, wirtschaftlichen Erfolg, 
Versorgungsqualität und gesellschaftlichen Nutzen so zu verbinden, dass das System langfristig 
tragfähig bleibt.

Wege zur Zielerreichung



Heute investieren, um morgen Versorgung, Qualität 

und Wirtschaftlichkeit zu sichern

Weiterentwicklung

Digitalisierung 
& Innovation

Nachhaltigkeit 
Ernährungs-
konzept 

ca. 

6,3 Mio. € p.a.

10,40 € pro PT 

ca. 

3,3 Mio. € p.a.

5,46 € pro PT 

ca. 

2,5 Mio. € p.a.

4,21 € pro PT 

ca. 

12,5 Mio. € p.a.

19,75 € pro PT 

Immobilien-
entwicklung 



Unser Weg für zukunftsfähige Rehabilitation
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Fazit

Familiengeführte Reha-Unternehmen sind verlässliche Partner, stärken Qualität 
und regionale Versorgung. 
Nachhaltiges Unternehmertum stärkt nicht nur Umwelt und Gesellschaft, 
sondern auch die Zukunftsfähigkeit und Resilienz des Unternehmens.




