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Kultur

Was steckt wirklich dahinter?



England.
1951.



Die Technik läuft. 
Das neue Zusammenspiel wurde nie gestaltet.

Ein Team, ein Assistent



KI verschiebt, was wir wie tun. 
Sie stellt infrage, wer wir im Team sind.

Was KI wirklich verändert



Er ist aus Silizium. 
Behandeln Ihre Teams ihn wie einen Kollegen?

Der neue Akteur



Ein System kann technisch perfekt sein 
und sozial scheitern.

Funktioniert das Human-AI-Team?



… weil KI soziale Ordnung 
wie ein Teammitglied verändert.

Akzeptanz durch Als-ob-Haltung 



Die Impact-Lücke

Was das Team mit KI könnte

Was das Team schafft

Die Strukturbremse

Produktivität

Technische Einführung Arbeitsalltag heute



Der teuerste Blindspot

900.000 €
So viel Gewinn verspricht Ihnen die KI. Ob er ankommt, 
entscheidet die Zusammenarbeit, nicht die Lizenz.



Wie gut arbeitet ihr Team mit KI zusammen?

1 Darf jemand im Meeting sagen, ich bin unsicher, ob mein 

Job bleibt, ohne an Ansehen zu verlieren?

2 Nutzt Ihr Team die KI gezielt dort, wo sie stark ist, und fängt 

ihre Schwächen bewusst auf, so wie bei einem Kollegen?

3 Wird über die Qualität von KI Ergebnissen gesprochen und 

werden KI-Fehler im Team geteilt und für alle dokumentiert?



Wenn die Als-Ob-Integration gelingt

comeTeam: combined evolutionary 
Mensch und KI entwickeln sich miteinander



Stellschrauben für die ersten 90 Tage

Sichtbar machen:
Wer macht was, 
wer entscheidet

wirklich?

Testen: in Piloten, wann
widerspricht, wann

übernimmt ein Mensch.

Verankern: Die wenigen
bewährten Regeln

werden zum leichten
Standard.

1 2 3



Ist das System produktionsreif?

Ist mein Team 
integrationsfähig?
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